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MANN+HUMMEL auf einen Blick

Umsatz EBIT EBIT-Marge Standorte
Milliarden Euro Millionen Euro auf 6 Kontinenten
Bilanzsumme Investitionen in F&E Mitarbeiter

Milliarden Euro Millionen Euro weltweit

1 Alle Zahlen sind jeweils fur sich gerundet. Dies kann bei der Addition und bei der Ermittlung von Prozentsatzen zu geringfugigen Abweichungen fuhren.
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Kennzahlen’

In Mio. EUR 2021 2020
Umsatzerlése 4.200 3.839
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 191 165
In % vom Umsatz 4,6% 4,3%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 419 404
In % vom Umsatz 10,0% 10,5%
Ergebnis vor Ertragsteuern und vor Veranderung

des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals 154 80
In % vom Umsatz 3.7% 2,1%
Konzernergebnis 17 5
In % vom Umsatz 0,4% 0,1%
Free Cashflow 135 265
In % vom Umsatz 3,2% 6,9%
Bilanzsumme 4.347 3.855
Sachanlageinvestitionen 180 126
Abschreibungen auf Sachanlagen 154 153
Wertschépfung pro Mitarbeiter (in TEUR) 80 81
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 23.211 21.480

1 Alle Zahlen sind jeweils fur sich gerundet. Dies kann bei der Addition und bei der Ermittlung von Prozentsatzen zu geringflugigen Abweichungen fuhren.
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Vorwort der Geschéaftsflihrung

Filtration macht die Zukunft. Wir entwickeln beides.

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Geschéaftspartner,

fur das Jahr 2021 gilt einmal mehr, dass das Einzige, was
konstant ist, der Wandel ist.

Angesichts der anhaltenden Auswirkungen von COVID-19,
der globalen Stérungen der Lieferketten und des Infla-
tionsdrucks hat MANN+HUMMEL schnelle und effiziente
MaBBnahmen ergriffen, um Mitarbeiter zu schitzen, die
Kunden zu unterstlUtzen und die finanzielle Stabilitat zu
sichern.

Durch die EinfUhrung neuer Routinen und Prozesse und
durch harte Arbeit ist es uns gelungen, diese grund-
legenden und notwendigen Ziele zu erreichen.

Die Jahre 2020 und 2021 waren von den beschriebenen
Herausforderungen gepragt. Was uns besonders stolz
macht, ist, dass das gesamte Team von MANN+HUMMEL
weit Uber das NormalmafR hinausgegangen ist. Jeder
Einzelne hat gehandelt und ist die Extrameile gegan-
gen, getrieben von der Uberzeugung: Filtration macht
die Zukunft.

Sei es im Kampf gegen die COVID-Pandemie oder im

Einsatz fUr saubere Mobilitat, saubere Luft und sauberes
Wasser rund um den Globus: Wir bei MANN+HUMMEL

#tLeadershipInFiltration

sind davon liberzeugt, dass Filtration eine Schliissel-
technologie zur Bewaltigung der Herausforderungen
der Menschheit ist. Es wird immer einen Bedarf an
Filtration geben; dieser Bedarf ist massiv und er wird
wachsen!

Als eines der gréfi3ten Filtrationsunternehmen der Welt
haben wir die einzigartige Chance und Herausforde-
rung, unsere Position auf den globalen Markten weiter
auszubauen.

In den letzten zehn Jahren haben wir hart daran gear-
beitet, unser Geschaft und unser Portfolio zusatzlich zu
unserem traditionellen Kerngeschaft in weitere Wachs-
tumsbereiche zu diversifizieren. Als zuverlassiger Part-
ner und Lieferant von Filtrationsldsungen fur die Auto-
mobil- und Schwerlastindustrie seit mehr als 80 Jahren
haben wir zwei zusatzliche Geschaftsbereiche entwi-
ckelt, die wir gestalten und ausbauen wollen: Air Filtra-
tion und Water & Fluid Solutions. Die Einbeziehung die-
ser wachsenden Marktbereiche bedeutet nicht, dass wir
unseren Fokus verloren haben. Ganz im Gegenteil: Die
Diversifizierung unseres L&sungsportfolios, die Aus-
weitung unserer Aktivitaten auf angrenzende Maérkte
und die Identifizierung und Entwicklung neuer Markte
bringen uns unserer Vision ,Leadership in Filtration*
naher. Dies wird uns dabei helfen, in Zeiten des Wandels
ein nachhaltiges Geschaft aufzubauen, wahrend wir

uns auf das konzentrieren, was wir am besten kdnnen:
FILTRATION.

So haben wir 2021 eine Beteiligung an Pamlico Air erwor-
ben, eine Mehrheitsbeteiligung an Seccua in eine 100-pro-
zentige Ubernahme umgewandelt und unser Molekular-
filtrationsgeschaft gestarkt, indem wir die Ldésungen und
Prozesse von helsa functional coating, die wir Ende 2020
Ubernehmen konnten, in die MANN+HUMMEL Gruppe
integriert haben.
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FUr uns sind diese Aktivitaten in dreifacher Hinsicht von
Vorteil: Sie helfen uns, unser Geschaft auszubauen; sie
helfen uns, Ansdtze zu entwickeln und zu transformieren,
um zu einer sauberen und nachhaltigeren Welt beizu-
tragen; und sie helfen uns auch, ein vertrauenswirdiger
und attraktiver Arbeitgeber zu bleiben.

Unsere duale Transformation

Im Zuge des Wandels des Mobilitatssektors hin zu neuen
und alternativen Antriebsldésungen sehen wir uns in der
Verantwortung, Innovationen voranzutreiben und die
Zukunft der Mobilitdt gemeinsam mit unseren Kunden
zu gestalten.

Ganz gleich, welche Art von Antrieb sich in naher Zu-
kunft durchsetzen wird: Wir sind der richtige Partner,
um unsere Kunden ganzheitlich zu unterstitzen. Mit he-
rausragenden Ergebnissen als Maf3stab streben wir nach
FUhrung in dem, was wir tun. Und so werden wir auch
die anstehende Transformation mit Bravour meistern.

Der Einstieg in neue Geschaftsfelder mit unserem Be-
reich Life Sciences & Environment erganzt unser tradi-
tionelles Geschaft perfekt, wenn man bedenkt, welchen
Mehrwert wir schaffen kénnen. Wir treiben diesen Ge-
schaftsbereich kontinuierlich voran und unterstltzen

#lLeadershiplInFiltration

damit unsere Positionierung als Filtrationsspezialist fur
saubere Mobilitat, saubere Luft und sauberes Wasser.

So gehen wir zum Beispiel das Thema ,Feinstaubbelas-
tung” ganzheitlich an: mit Innenraumfiltern und intelligen-
ten Systemen fUr die Sicherheit der Fahrzeuginsassen,
mit Bremsstaubpartikelfiltern und integrierten Frontend-
oder Unterflurfiltern zum Auffangen von Feinstaub wah-
rend der Fahrt oder wahrend der Ladezeiten. Ebenso
tragen unsere Filter Cubes, unsere AufBenluftreiniger
die entlang von Straf3en installiert werden, zum Schutz
von Anwohnern und Passanten bei. Aber auch in Wohn-
oder Geschaftsgebauden sorgen wir mit hocheffizien-
ten Filtrationsldésungen fur gestndere Innenraumluft
und schitzen auch Mensch und Maschinen in der Pro-
duktion.

Die Verringerung der Feinstaubbelastung bedeutet
Ubrigens auch eine geringere Verschmutzung unseres
Grundwassers. Aber auch fur die Wasserverschmut-
zung haben wir die richtigen Technologien in unserem
Portfolio, um diese knappe und wertvolle Ressource
nachhaltiger zu nutzen.

Seien Sie sicher: Wir nehmen unsere Verantwortung
ernst. Nachhaltigkeit ist fur uns keine leere Worthulse,
mit der wir MANN+HUMMEL ,,griner” erscheinen lassen.

Mit der Entwicklung und Bereitstellung modernster
Filtrations- und Separationslésungen bieten wir Techno-
logien an, deren inhdrenter Bestandteil die Nachhaltig-
keit ist. Als Unternehmen handeln wir verantwortungs-
bewusst und tragen zur Nachhaltigkeit bei, und dartber
hinaus erméglichen wir mit unseren Filtrationslésungen
unseren Kunden, nachhaltiger zu sein.

Unsere Werte und unser starkes Ziel sind uns taglicher
Antrieb.

Wir werden diesen Weg weitergehen, um unsere Vision
von ,Leadership in Filtration” zu erreichen - denn wir
sind Uberzeugt: Filtration macht den Unterschied auf
dem Weg zu einer sauberen Zukunft.

Ludwigsburg, im Mai 2022

MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG

Die GeschaftsfUhrung

Kurk Wilks
CEO

Emese Weissenbacher
EVP & CFO
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Bericht des Aufsichtsrats

,Made by MANN+HUMMEL"

Schon gewusst? 3,5 Millionen deutsche Unternehmen
bilden eine einzigartige Gemeinschaft, die in der Welt
ihresgleichen sucht. Wir von MANN+HUMMEL sind stolz
darauf, Teil dieser Gemeinschaft zu sein: dem deutschen
Mittelstand.

#lLeadershiplInFiltration

Mittelstandische Unternehmen wie MANN+HUMMEL -
in Deutschland verwurzelt und auf den Markten der
Welt zu Hause - sind es, die das Label ,Made in Ger-
many” weltweit bekannt gemacht haben.

Die jungsten politischen Ereignisse haben einmal mehr
gezeigt, wie wichtig es ist, gemeinsam zu arbeiten -
zusammen mit unseren Kunden und Partnern, in viel-
faltigen Teams, in spannenden Projekten fUr gemein-
same Ziele.

Unsere internationalen MANN+HUMMEL Teams von
China bis Brasilien sorgen fur einen groBartigen Spirit:
Wir sind zwar immer noch ein familiengefUhrter, mittel-
standischer Hidden Champion mit deutschen Wurzeln.
Aber wir setzen uns ehrgeizige Ziele - fir uns als Unter-
nehmen, fUr unsere Mitarbeiter, flr unsere Technologien
und unsere Produkte.

Wir streben nichts weniger als ,Leadership in Filtration” an.

Und wir tun das nachhaltig seit mehr als 80 Jahren und
hoffentlich noch viele Jahrzehnte lang - mit heute mehr
als 23.000 Mitarbeitern an Uber 80 Standorten weltweit.
Unsere hochmodernen Filtrationsldésungen tragen ent-
scheidend dazu bei, dass unsere Kunden nachhaltiger
agieren und fur saubere Mobilitat, saubere Luft und sau-
beres Wasser sorgen kdnnen.

Das Jahr 2021 war erneut von der grof3en Herausfor-
derung gepragt, erfolgreich durch eine globale Krise zu
navigieren. Eine Krise, die unsere gro3ten Schwachen als
globale Gemeinschaft ans Licht gebracht hat. Aber far
uns als Unternehmen hat sie auch unsere gréofRten Stéar-
ken sichtbar gemacht: unsere Expertise, unseren Mut,
unsere Anpassungsfahigkeit, unsere Zuversicht, unser
Durchhaltevermodgen und unser Vertrauen. Vertrauen in
unsere Mitarbeiter, Vertrauen in unsere Kunden und Ver-
trauen in unser Unternehmen und unsere Technologie:
Filtration.

Wir filtern mit Leidenschaft und Engagement, weil wir
davon Uberzeugt sind, dass unsere gréite Herausforde-
rung - die Erhaltung unseres Planeten und seiner wert-
vollen Ressourcen fur eine saubere Zukunft und kunftige
Generationen - nur durch gemeinsame Anstrengungen
geldst werden kann.

Diese Herausforderung ist nicht ,,meine“ oder ,,lhre“,
sondern ,,unsere®. Die Welt, in der wir leben, die Luft,
die wir atmen, das Wasser, das wir trinken, und der
Boden, auf dem wir gehen, waren schon immer die
gemeinsame Basis unserer Existenz.
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Angesichts einer weltweiten Pandemie, des steigenden
Bewusstseins fur Luft- und Wasserverschmutzung und
des drangenden Wunsches nach sauberer Mobilitat ver-
stehen immer mehr Menschen die Bedeutung von Filt-
ration.

Filtration ist nicht mehr ,nur” der Schutz einer Ausrus-
tung, einer Anlage oder eines Prozesses. Unsere Filtra-
tionsldsungen tun der Umwelt und den Menschen etwas
Gutes, indem sie Feinstaub, Viren oder multiresistente
Keime filtern - der gemeinsamen Welt zuliebe. Pldtzlich
werden der Hidden Champion MANN+HUMMEL und
der oft unsichtbare Technologie-Champion Filtration zu
sichtbaren Helden. Wir haben es immer gewusst, gesagt
und sagen es mit Stolz: Filtration ist eine SchlUsseltech-
nologie des 21. Jahrhunderts.

Mit MANN+HUMMEL als einem der fUhrenden Filtra-
tionsunternehmen der Welt blicken wir in eine glan-
zende Zukunft. Wir werden alles daransetzen, unser
Unternehmen weiterzuentwickeln und zu einem noch
bedeutenderen Global Player zu machen, als es das
bereits heute ist.

Unser Fundament: der feste Glaube an die Filtration als

eine der leistungsfahigsten Technologien, die die Welt je
gesehen hat - made by MANN+HUMMEL.

#lLeadershiplInFiltration

Der Aufsichtsrat der MANN+HUMMEL Verwaltungs GmbH
hat im Berichtsjahr zweimal getagt. Im Mittelpunkt der
Sitzungen standen die aktuelle und zukUnftige Ge-
schaftsentwicklung. DarlUber hinaus haben wir unsere
Diskussionen Uber die Auswirkungen der weltwirtschaft-
lichen Entwicklung fortgesetzt. Auch Themen rund um
Investitions- und Personalpolitik, die Qualitatssituation
sowie die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
und des Konzerns haben wir eingehend behandelt.
Mogliche Gefahrdungen flr das Unternehmen wurden
diskutiert und konstruktiv-kritisch hinterfragt.

Auch im Geschéaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat den
Vorstand kontinuierlich begleitet, indem er die mundli-
chen und schriftlichen Berichte des Vorstandes in den
Aufsichtsratssitzungen eingehend geprift und disku-
tiert hat. Auch der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand
in standigem Kontakt mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat sich jederzeit von der RechtmaRig-
keit, Angemessenheit und OrdnungsmaRigkeit der Tatig-
keit des Vorstands Uberzeugt. Die Prifung des Jahres-
abschlusses der MANN+HUMMEL International GmbH &
Co. KG und des Konzernabschlusses sowie des Konzern-
lageberichts der MANN+HUMMEL Gruppe wurde von der
Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Flughafenstrae 61, 70629 Stuttgart, durchgefthrt. Alle

Unterlagen wurden mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat den Jah-
resabschluss, den Gewinnverwendungsvorschlag, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht einge-
hend gepruft und sich von den Abschlussprifern um-
fassend Uber das Ergebnis ihrer Prifungen berichten
lassen. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Ab-
schlussprifung ohne Einwendungen zu.

Der Aufsichtsrat dankt Nic Zerbst fUr sein Engagement
fur das Unternehmen.

Herr Zerbst hat sich entschlossen, das Unternehmen
zum Ende des Jahres 2021 zu verlassen. DarUber hinaus
danken der Aufsichtsrat und die Gesellschafter allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der MANN+HUMMEL
Gruppe, der Geschaftsfuhrung und den Arbeitnehmer-
vertretungen fur ihren erfolgreichen Einsatz im abgelau-
fenen Geschaftsjahr.

Ludwigsburg, im Mai 2022

MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG

Thomas Fischer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Schon gewusst?

FILTRATION IST NACHHALTIGKEIT

Viele Unternehmen richten ihre Produktion und inre Produkte auf Nachhaltigkeit aus
und gestalten die Prozesse entlang der gesamten Wertschdpfungskette neu, um
nachhaltiger zu arbeiten.

Nachhaltigkeit ist nicht nur einer unserer wichtigen Transformationstreiber, sondern
wir handeln auch aus Uberzeugung: Nichtnachhaltiges Wirtschaften und Verhalten
sind Folgen der Industrialisierung. Durch die zunehmende Technisierung stehen wir
vor wachsenden Herausforderungen wie Klimawandel, Wasserknappheit und Luftver-
schmutzung. Wir glauben, dass die Technologie zwar viele dieser Probleme verur-
sacht hat, dass wir sie aber auch auf kreative und intelligentere Weise nutzen kénnen,
um Nachhaltigkeit zu treiben und, wenn moglich, die durch die Gesellschaft und
Industrialisierung verursachten Schaden rlckgangig zu machen. Neben Verhaltens-
anderungen bei der Ressourcennutzung und einem grundlegenden Uberdenken von
Design, Produktion, Betrieb und Recycling von Produkten setzen wir Technologie ein,
um die Nachhaltigkeit fUr eine sauberere Welt zu verbessern.

Als ein weltweit fUhrendes Filtrationsunternehmen konzentriert sich MANN+HUMMEL
neben sozialen, dkonomischen und dkologischen Aspekten auf die Filtration als vierte
Dimension der Nachhaltigkeit.

Mehr entdecken =
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DIGITALISIERUNG IST EIN SCHLUSSELELEMENT UNSERER
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Als internationaler Produzent mit Uber 80 Jahren Firmenhistorie arbeiten
wir kontinuierlich daran, unsere digitale Transformation weiter zu be-
schleunigen. Die Digitalisierung unserer Produkte und Prozesse tragen
unserer Nachhaltigkeitsstrategie Rechnung und unsere Maf3nahmen im
Bereich Industrial Internet of Things (lloT) sind umfassend.

Schon gewusst? ...
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Die richtigen Partner
sind der Schlissel zum
Erfolg

SCHON GEWUSST?

In einer zunehmend vernetzten Welt ist es entscheidend, sich mit den richtigen
Partnern zu verbinden, um gemeinsam die Weichen in Richtung Zukunft zu stellen.
Partnerschaften kbnnen dabei Kundenbeziehungen, strategische Beteiligungen oder
Zukaufe sein - oder einfach gemeinsames Arbeiten mit Gleichgesinnten zur Ldésung
komplexerer Herausforderungen.

Die Transformation ist eine Mammutaufgabe. Gerade mittelstandische Familienunter-
nehmen wissen, dass diese Transformation nicht allein in einem geschlossenen System

mit der gebotenen Effizienz gelingen kann. Die bewusste Einbindung in Okosysteme
ist der konsequente Weg zum Erfolg.

Mehr entdecken =

#LeadershipInFiltration
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-

Unsere Mitarbeiter "
machen den Unterschied i

s

SCHON GEWUSST? \

Jeder hat Talent. Jeder. Und jede. Im Berichtsjahr hat MANN+HUMMEL diesen Leit-
gedanken in einem neuen Talent Management Konzept umgesetzt. Es zielt darauf
ab, alle Mitarbeiter zu ihren individuell besten Leistungen zu befahigen, ihre Motiva-
tion zu steigern und die Mitarbeit am gemeinsamen Ganzen zu einem erflllenden
Erlebnis zu machen.

Dieses Konzept kann nur funktionieren, wenn die FUhrungskultur im Unternehmen
darauf abgestimmt ist. Darum hat MANN+HUMMEL begleitend ein Coaching-Konzept
fUr bestehende FUhrungskrafte aufgesetzt - die MANN+HUMMEL Leadership Prin-
ciples. Im Rahmen des neuen Setups werden unsere FUhrungskrafte auch jedes Jahr
in Bezug auf ihre Fihrungskompetenz beurteilt.

Die neuen Tools werden sukzessive eingefUhrt und mit einer Pilotgruppe getestet. Ein

erster Meilenstein war die EinfUhrung des Talentpools.

Mehr entdecken =
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Saubere
Mobilitat
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IM FAHRZEUG IST DIE LUFT AM BESTEN

MANN+HUMMEL Innenraumfilter und -systeme schitzen Fahrer und
Mitfahrer zuverlassig vor diesen Belastungen und sichern eine energie-
effiziente Fahrt. Die intelligente Steuerung misst sowohl die Qualitat
der Umgebungsluft als auch die Beschaffenheit der Luft im Innenraum
des Fahrzeugs und passt die Filterfunktionen vollautomatisch an die
jeweiligen Situationen an.

Schon gewusst? ...

7\
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Schon gewusst?

BATTERIE. WASSERSTOFF. HYBRID.
DIE ZUKUNFT IST VIELFALTIG UND DAS SIND WIR AUCH!

Technologie-Offenheit ist fur MANN+HUMMEL kein Schlagwort,
sondern Programm. Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln
wir Filtrationsldsungen fUr Fahrzeuge mit batterieelektrischen
Antrieben, Wasserstofftechnologie, aber auch hybriden Anwen-
dungen.

Denn die Zukunft ist ein technologisch offener Raum, der nicht
nur von wissenschaftlichem Fortschritt gepragt, sondern auch
von energiepolitischen und geostrategischen Uberlegungen be-
einflusst wird. MANN+HUMMEL ist darum technologieoffen, aber
immer auf der Seite einer mdglichst nachhaltigen Zukunft.

Mehr entdecken =

#LeadershiplnFiltration
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Feinstaub entsteht
nicht nur durch
Verbrennungsmotoren

SCHON GEWUSST?

Im Bereich der Abgasreinigung ist es inzwischen gelungen, Feinstaubanteile stark zu
reduzieren. GrofRte Quelle fur die Feinstaubbelastung ist allerdings nicht der Motor
selbst; es ist der Reifen- und Bremsenabrieb, der den gréi3ten Anteil des Feinstaubs
ausmacht.

Damit ist auch klar, dass ein Umstieg auf elektrisch angetriebene Fahrzeuge das
Feinstaub-Problem nicht 16st - auch diese Fahrzeuge produzieren Reifenabrieb und
Bremsstaub.

MANN+HUMMEL hat als Bestandteil der ganzheitlichen Strategie fUr saubere Luft
und Umwelt diese Herausforderung angenommen und verschiedene Ldsungen zur
Verbesserung der Feinstaubbilanz von Fahrzeugen entwickelt.

Mehr entdecken =
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Schon gewusst?

FILTER REINIGEN? DAS MACHT ER SELBST

Bau- und Landmaschinen mussen in staubreicher Umgebung
zuverlassig funktionieren. Zur einwandfreien Funktion ist die Fil-
tration der zugefuhrten Luft zwingend notwendig; allerdings sind
aufgrund der Einsatzgebiete die Filter hohen Belastungen aus-
gesetzt - sie setzen sich zu. Die ohnehin nicht empfohlene ma-
nuelle Reinigung ist mit gesundheitlichen Risiken verbunden; ein
haufiger Austausch der Filter ist kostenintensiv und verursacht
vermeidbaren Abfall.

Darum hat MANN+HUMMEL den ENTARON XR entwickelt. Dieser
Filter mit neuem Filtermedium reinigt sich selbst und das héchst
effektiv.

Mehr entdecken =

#tLeadershipInFiltration
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Saubere
Luft
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Schon gewusst?

LUFTREINIGER FUR DEN AUSSENBEREICH
BRINGEN SAUBERE LUFT IN METROPOLEN

Viele Metropolen weltweit leiden unter hoher Luftverschmut-
zung. Die WHO verzeichnet jahrlich 4,2 Mio. Tote durch die Luft-
belastung. Die Hauptursache ist Feinstaub, der tief in die Lunge
eindringen und Krankheiten ausldsen kann. Stickstoffdioxid ver-
schlimmert Allergien, schadigt die Atemwege und kann zu Herz-
erkrankungen beitragen.

Unsere Mission ist es, das Nutzliche vom Schadlichen zu trennen
und in diesem Sinne entwickeln wir seit Uber 80 Jahren Ld&sungen,
um Schadstoffe aus der Luft zu entfernen.

Was liegt ndher, als diese Kompetenz in die Herzen belasteter

Ballungsraume zu bringen und so die Lebensqualitat direkt vor
Ort entscheidend zu verbessern?

Mehr entdecken =

#tLeadershipInFiltration
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Unsere Molekularfilter
schitzen auch
wertvolle Kunstwerke

SCHON GEWUSST?

Haben Sie sich schon einmal gefragt, wieso Fotografien, Blcher, Statuen, edle Bilder
und deren Rahmen oder andere Kunstwerke, die unsere Wohnzimmer zu Hause
schmucken, oft nach einer Weile anlaufen oder inr Erscheinungsbild anderweitig ver-
andern?

Der Grund daflr ist, dass wir in der Regel zu Hause weder unsere Raumtemperatur
noch die Luftfeuchtigkeit oder die Konzentration bestimmter Gase oder Gerlche
nach definierten Parametern steuern und kontrollieren. FUr Kunstwerke ist das aber
besonders wichtig, um sie langfristig zu erhalten.

Mehr entdecken =
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Sauberes
wasser
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Schon gewusst?

NUR 1,2% DES WELTWEITEN WASSERAUFKOMMENS
SIND FUR UNS ZUM LEBEN NUTZBAR

975% des Wassers auf unserem Heimatplaneten ist Salzwasser;
es sind die Ozeane, die den Planeten aus dem All so blau erschei-
nen lassen. Doch auch der verbleibende Rest, die 2,5% SuBwasser,
ist nicht vollstadndig fUr unser tagliches Leben verfugbar.

MANN+HUMMEL Water & Fluid Solutions ist der Bereich, der sich
um einen sorgsamen und nachhaltigen Umgang mit dieser wich-
tigen Ressource der Menschheit kimmert.

Mehr entdecken =

#tLeadershipInFiltration
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MEDIKAMENTE UND DIE ANTIBABYPILLE SIND EIN SEGEN -
ABER NICHT FUR DIE FLUSSE

Die kommunale Abwasserreinigung muss viele Herausforderungen
meistern. Zu den gréften gehodrt die Belastung mit Medikamenten
oder anderen mikrobakteriologischen oder mikrobiologischen Resten
im Abwasser. Konventionelle Klaranlagen kédnnen diese nur unzurei-
chend aus dem Abwasser entfernen.

Dieser Belastung des Abwassers tritt MANN+HUMMEL mit Membran-
bioreaktorverfahren durch die Zugabe von Aktivkohle entgegen.

Schon gewusst? ...
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Aus 40 Litern Ahorn-
Saft wird nur ein Liter
Ahorn-Sirup

SCHON GEWUSST?

Ahorn-Sirup ist ein beliebtes natlrliches SUBungsmittel, enthalt er doch Uber 65 Anti-
oxidantien. Damit ist er auch noch gesund.

Die traditionelle Herstellung, also die Wandlung des Safts in Sirup, ist zeit- und ener-
gieaufwendig, denn das Wasser muss zunachst weitgehend entfernt werden. Das
gelingt konventionell Uber eine mehrstufige Verdampfungsanlage, die aus grofen,
hintereinander gereihten Edelstahlpfannen besteht.

Schneller und mit weniger Energieaufwand gelingt der Wasserentzug durch Umkehr-
osmose.

Mehr entdecken =
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Zusammengefasster Lagebericht der
MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG,
Ludwigsburg und des Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 20217

1 Alle Zahlen sind jeweils fur sich gerundet. Dies kann bei der Addition und bei der Ermittlung von Prozentsatzen zu geringfugigen Abweichungen fuhren.
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1. Geschaftsmodell des Konzerns

MANN+HUMMEL ist ein weltweit agierender Experte fur
Filtrationstechnologie. Als Unternehmensgruppe mit Sitz
in Ludwigsburg und Uber 80 weiteren Standorten auf
sechs Kontinenten bietet MANN+HUMMEL Filtrations-
[6sungen auf den internationalen B-to-B-Markten an.

Das aktuelle Geschaftsmodell teilt sich in zwei Geschafts-
felder: Transportation und Life Sciences & Environment.

= Transportation umfasst die Geschaftsbereiche
Erstausriistung (Original Equipment, OE) sowie
Aftermarket (AA).

= Damit bedienen wir unter anderem die Automobil-
industrie (Automotive Solutions) mit Luftfilter-
systemen, Ansaugsystemen, FlUssigkeitsfilter-
systemen und technischen Kunststoffteilen. Auch
Hersteller von Bau- und Landmaschinen, Schienen-
fahrzeugen, Schiffen und Energietechnik greifen
auf MANN+HUMMEL Technologien zurlck.

= Life Sciences & Environment (LS&E) untergliedert
sich in die Bereiche Air Filtration und Water & Fluid
Solutions.

= |n LS&E entwickeln wir zukunftsweisende Ldsungen
fur die Luft- und Wasserfiltration. Diese umfassen
Filter fUr Innen- und AuBenbereiche, Reinrdume und
industrielle Anwendungen sowie stationare und
mobile Luftreiniger mit HEPA-Filtern zur sicheren
Abtrennung von Viren, Bakterien und anderen Mikro-

#LeadershipInFiltration

organismen. Die Innenraumfilter verfligen zum Teil
Uber antiallergene und antimikrobielle Funktionalitat.
= MANN+HUMMEL L&sungen finden sich in BUros, Schu-
len, Gewerbe- und Industriegebauden, aber auch in
explosionsgeféhrdeten Zonen wie Offshore-Olplattfor-
men. Auch stationare Anlagen zur Filtration von Fein-
staub und Stickstoffdioxid und zur Verbesserung der
AuBenluftqualitdt gehdren zu unserem Produktportfolio.
= Unsere Wasserfiltrationssysteme kommen bei der
Wasser- und Abwasseraufbereitung sowohl in kom-
munalen als auch in industriellen Anwendungen zum
Einsatz. So werden knappe Frischwasserressourcen
effizient genutzt und wiederverwertet. Spezialanwen-
dungen im Lebensmittelbereich, in der Biotechnolo-
gie oder in anderen Reinstwasserbereichen wie der
Mikroelektronik sind weitere Einsatzgebiete.

Auf die individuellen BedUrfnisse der Kunden zugeschnit-
tene digitale Dienstleistungen und intelligente Lésungen
erganzen zunehmend das Portfolio: So z.B. die Anbin-
dung der Produkte Uber das Internet (Internet of Things,
loT), die Analyse von Daten in der Cloud, spezifisch ent-
wickelte Algorithmen und anwenderfreundliche Apps.
Auf das Geschaftsfeld Transportation entfallen circa 91%
unserer Umsatze, auf das Geschaftsfeld LS&E etwa 9%.
Strategisch betrachtet bedienen beide Geschaftsfelder
die steigende Nachfrage nach innovativen Filtrations-
produkten.

For MANN+HUMMEL stehen
neben profitablem Wachstum,
steigender Wettbewerbsfahig-
keit und Mitarbeiterzufrieden-
heit vor allem der Kunde und
dessen Zufriedenheit im Fokus.

Darum standardisiert MANN+HUMMEL ausgewahlte Pro-
zesse und fasst sie in Global Business & Technology
Solutions zusammen. Das senkt einerseits die Kosten
und etabliert andererseits eine starke Servicekultur.
Denn auch hier steht die Kundenorientierung im Mittel-
punkt aller Aktivitdten. Daneben ist die Standardisie-
rung der Unternehmensprozesse auch eine wichtige
Voraussetzung fur die Digitalisierung dieser Prozesse.

Neben den Geschaftsbereichen und den Global Business
& Technology Solutions ist auch die Produktion organisa-
torisch geblndelt. Ein konzernweites Steuerungssystem
fuhrt zu schnelleren Entscheidungen und steigert die
Dynamik im Unternehmen. So nutzen wir auch in Zukunft
globale Synergien und Best Practices, um effizienter zu
arbeiten und unsere jetzigen sowie zukUnftigen Markte
noch besser zu bedienen.

MANN+HUMMEL Geschéftsbericht 2021 26



Vorwort der Geschaftsfuhrung Bericht des Aufsichtsrats

Schon gewusst? Konzernlagebericht

Konzernabschluss nach IFRS Bestatigungsvermerk

2. Forschung und Entwicklung

Die Erdbevélkerung wachst; der Planet wachst nicht
mit. Umso wichtiger wird es, Ressourcen zu schonen,
aufzubereiten und das Niitzliche vom Schédlichen zu
trennen.

Diesem stetig wachsenden Bedarf an Filtrationsldsun-
gen tragt unser Unternehmen Rechnung. Als einer der
fUhrenden Anbieter stehen wir in der Verantwortung flr
eine lebenswerte Welt mit reinen Ressourcen.

Auch flUr unsere Mitarbeiter, unsere Kunden und Ge-
schéaftspartner tragen wir Verantwortung und erweitern
daher marktorientiert unsere Leistungsportfolios und
Service-Angebote.

Diese zukunfts- und expansionsorientierte Ausrichtung
auf stark wachsende Markte unterstlUtzt die kontinuier-
liche Weiterentwicklung in unseren angestammten Ge-
schaftsbereichen. Wir gehen mit unseren Kunden ge-
meinsam den ganzheitlichen Weg, entwickeln Sensorik,
Aktuatorik und Steuerungen fur Komponenten, Gesamt-
systeme und neue Antriebsldsungen, schdpfen so einen
Mehrwert aus Digitalisierungsldsungen und integrieren
vernetzte Systeme mit klinstlicher Intelligenz (auch Uber
die Cloud), um Funktionseinschrankungen nicht nur vor-
herzusagen, sondern auch vermeiden zu kdnnen sowie
Produktleistungen zu verbessern beziehungsweise ihre
Lebensdauer zu verlangern.

#LeadershipInFiltration

Um diesen Vorsprung in zahlreichen Produktkategorien
der Filtrationstechnologie weiter auszubauen, bedarf
es hoher Anstrengungen: Etwa 800 Mitarbeiter der
MANN+HUMMEL Gruppe arbeiten im Bereich Forschung
und Entwicklung; allein in 2021 wendete das Unterneh-
men 113,3 Mio. EUR (2,7% des Umsatzes) auf.

Die im Berichtsjahr angemeldeten 79 Patente, die zu
den Uber ca. 4.500 bestehenden Patenten hinzukamen,
bilden eine rechtssichere Basis fur alleinstellende L6-
sungen.

Strukturiert wird dieses dynamische Streben nach tech-
nologischer Weiterentwicklung in den Kompetenzzent-
ren (Centers-of-Competence) mit Richtlinienkompetenz,
umgesetzt in regionalen Clustern (Engineering Centers)
und unterstttzt von lokalen Forschungs- und Entwick-
lungszentren (Application Centers).

Seit 2016 haben wir ein Internet of Things Lab (loT Lab)
am Standort Singapur; die Digitalspezialisten entwickeln
dort vor allem digitale L&sungen und Services und star-
ken so die ganzheitlich orientierte vernetzte Filtrations-
kompetenz.
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Transportation

MANN+HUMMEL fokussierte 2021 sehr stark auf die Di-
gitalisierung der Produktentwicklung und die zuneh-
mende Bedeutung der alternativen Elektro- und Was-
serstoffantriebe. Ziel war (und ist) die Verklrzung der
Entwicklungszeiten bis zur Marktreife bei paralleler Sen-
kung der Kosten im Entwicklungsbereich. Auf diesem
Weg der digitalen Transformation sowie im Bereich For-
schung und Entwicklung konnten bedeutende Fort-
schritte erzielt werden. Eine neue digitale Plattform in
den Laborbereichen und Prufzentren standardisiert und
digitalisiert den kompletten Test- und PrUfprozess. Da-
durch werden alle Daten aus den Bauteil- und Kompo-
nentenprifungen in eine Datenbank transferiert und fur
Datenanalysen zugangig gemacht, die dann z.B. als In-
put in verbesserte Simulationen und digitale Zwillinge
eingehen kdnnen.

Der Absatz von Elektrofahrzeugen ist in 2021 erneut
gestiegen. MANN+HUMMEL tragt dieser Entwicklung
Rechnung durch den Ausbau des Produktportfolios im
Bereich batterieelektrischer Antriebe und Brennstoff-
zellen. Dazu gehodren unter anderem Wasserabscheider,
Druckausgleichselemente, Partikelfilter fUr FlUssigkeits-
kreislaufe, E-Achsendlfilter und -module sowie Flach-

#LeadershipInFiltration

membranbefeuchter. Die Forschung rund um Nanofasern
als Filtermaterial fUr Innenraumfilter in Fahrzeugen fUhrte
im Berichtszeitraum zu einem Patent, das direkt in neue
Serienauftrage eingeflossen ist. Nanofilter-Technologien
filtern bis zu 95% der sog. PM1-Partikel (sehr feine Par-
tikel mit einem Durchmesser von weniger als Tum) aus
der Luft.

Bei weiteren Ldsungen im Bereich Feinstaubfiltration
kommt der positive Reinigungseffekt nicht nur den Fahr-
zeuginsassen selbst zugute (wie bei klassischen Innen-
raumfiltern), sondern vor allem der Umwelt. In 2021
konnte die Entwicklung der zweiten Generation von
Feinstaubfilterboxen abgeschlossen werden. ,,PureAir
wird auf dem Fahrzeugdach montiert und entlastet
die Umwelt aktiv von Feinstaubpartikeln, indem sie
auch bei ruhendem Fahrzeug die Umgebungsluft filtert
und so die Feinstaubbelastung im Umfeld signifikant
senkt.

Eine ahnlich positive Wirkung fur die Umwelt haben ins
Fahrzeug integrierte Feinstaubfiltersysteme wie zum Bei-
spiel bei der Ausstattung des Mercedes-Benz Konzept-
fahrzeugs SUSTAINEER: Das fahrende Fahrzeug ,sam-
melt” aufgewirbelten Feinstaub ein und sorgt so fur eine
weniger belastete Umgebung.

Seit einigen Jahren ist Bremsstaub im Fokus der
MANN+HUMMEL Forschungsaktivitaten. Bedeutende
Fortschritte fUhrten in 2021 zu einem ersten Serien-
auftrag fur Bremsstaubpartikelfilter - ein Meilenstein
auf dem Weg zu umweltfreundlichen Transporttechno-
logien.

Im Heavy Duty Bereich konnten neue Olfilter flr Hy-
drauliksysteme, aber auch neue Kraftstoffvorfilter ent-
wickelt werden. Die Entwicklung der abreinigbaren
Luftfilter hat MANN+HUMMEL mit der erfolgreichen
MarkteinfiUhrung abgeschlossen. Der Hochleistungsluft-
filter ENTARON XR ist selbstreinigend.

Im Bereich der Materialentwicklung gelang die Definition,
Validierung und Freigabe alternativer Materialien flr ver-
schiedenste Produktgruppen. Das tragt zur Absicherung
der Lieferkettenauch beipandemiebedingt eingeschrank-
ten globalen Lieferszenarien bei.
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Life Sciences & Environment
Air Filtration

2021 stand im Zeichen der Optimierung bestehender
Lédsungen und der Ausweitung der Expertise in ver-
wandte Anwendungsbereiche.

Fur die bestehenden Produktlinien Filter Cubes und
OurAir SQ2500 konnten weitere Anwendungsbereiche
identifiziert und getestet werden.

Nach der Ubernahme des Bereichs helsa Functional
Coating von der helsa GmbH & Co. KG in 2020 ist die
Molekular-Filtration fur die Gebaude- und Prozesstechnik
im Berichtsjahr ein fester Bestandteil des MANN+HUMMEL
Losungsportfolios geworden.

#LeadershipInFiltration

Konzernabschluss nach IFRS Bestatigungsvermerk

Die Weiterentwicklung unserer Filtermedien und Impragnierun-
gen hat die Einsatzmoglichkeiten unserer Produkte erweitert.
Beispielsweise wurde ein Geruchsfilter speziell fur Innenraum-
luftreiniger entwickelt, der organische Gerlche entfernt und
damit die Wohn- und Arbeitsqualitat in Innenraumen verbessert.

Ein umwelt-, aber vor allem auch kostenrelevanter Aspekt
unserer Molekular- und Luftfiltrationsl®sungen ist auB3er-
dem der Energieverbrauch. So ist es in 2021 gelungen,
eine der Luftfiltrationsldsungen fur die Gebaudetechnik
so zu optimieren, dass der Jahresenergieverbrauch um
tber 15% reduziert wird.

Angesichts steigender Energiepreise verschafft diese
Innovation der Produktlinie einen bedeutenden Vorteil.

FUr die asiatischen Markte haben wir erfolgreich ein
Vollsortiment an Luftreinigungsldésungen entwickelt, das
verschiedene Anforderungen abdeckt. Eine neue Luft-
reiniger-Serie wurde fUr den chinesischen Markt zur
Anwendung in Krankenhausern zertifiziert. In 2021
konnte ein kundenspezifischer industrieller Luftreiniger
mit einem zweistufigen Filtersystem entwickelt werden.

Ebenfalls haben wir eine unserer bestehenden Techno-
logien fur industrielle Olabscheider aus dem US-ameri-
kanischen Markt lokalisiert. FUr Filtrationsl®sungen in der
Energieerzeugung wurde das Produktportfolio um Pulse-
Jet Patronenfilter erweitert. Auch kundenindividuelle
Entwicklungsprojekte fanden in 2021 ihren erfolgreichen
Abschluss: So wurde die erste Charge eines HEPA-Luft-
filterelements fUr kommerzielle Raumluftreiniger mit einer
expandierten Polytetrafluorethylen (ePTFE) Membran-
technologie ausgeliefert. Forschungen rund um Nano-
fasern als Filtermaterial fur Innenraumfilter fUhrten im
Berichtsjahr zu einem Patent, das den wirtschaftlich wert-
vollen Vorsprung im Wettbewerb sichert: Diese Filtra-
tionsldsungen filtern virusbelastete Aerosole nahezu voll-
standig aus der Umgebungsluft und vermindern so die
Ausbreitung von Infektionen Uber die Luft maBgeblich.
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Water & Fluid Solutions

Eine weltweit wachsende Herausforderung ist die Be-
lastung des Abwassers mit Mikroplastik, multiresistenten
Keimen und Mikroverunreinigungen. Fur die Abscheidung
dieser vielfaltig riskanten Stoffe hat MANN+HUMMEL das
BIO-CEL® Aktivkohle-Verfahren entwickelt. Eine Pilot-
anlage mit dieser Technologie ist im Berichtsjahr fUr die
stadtische Klaranlage in Wiesbaden, Deutschland, ge-
baut worden und erfolgreich in Betrieb gegangen. Des
Weiteren liefen weitere Forschungskooperationen mit
wichtigen, deutschen Wasser- & Abwasserverbanden,
neben der Entsorgungsbetriebe der Landeshauptstadt
Wiesbaden (ELW) auch mit der Emschergenossenschaft-
Lippe-Verband (Nordrhein-Westfalen) und den Berliner
Wasserbetrieben. Die jeweiligen Projekte wurden durch
die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (Wiesbaden),
das Ministerium fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen und
das Bundesministerium fur Bildung und Forschung ge-
fordert.

Die Technologie ist auch fur die NachrUstung bestehen-
der Klaranlagen geeignet; ein Projekt in Deutschland und
ein Projekt in der Schweiz erhielten in 2021 den Zuschlag
flr diese Losung zur Optimierung der Klarleistung.

#LeadershipInFiltration

Das BIO-CEL"-Verfahren ist skalierbar und wird entspre-
chend weiterentwickelt. Ein erster Entwicklungsschritt
ist die Anwendung der Technologie auch fur kleinere
Institutionen wie Hotels und Kurbetriebe. So konnte
MANN+HUMMEL auf der Aquatech-Messe in Amster-
dam im November 2021 das Modul BIO-CEL® EASY vor-
stellen.

In 2021 wurde das PureULTRA Hohlfaser-Modul ge-
launcht; es ist eine ideale Vorbehandlungsstufe fur die
Umkehrosmose.

Ebenfalls in 2021 hat die chinesische Gesundheitskom-
mission ein Trinkwasser-Filtrationselement fUr den Men-
genabsatz zugelassen.

Corporate Ventures

Die Beteiligung an zukunftsrelevanten Unternehmen
haben wir auch 2021 fortgesetzt und intensiviert.

Es ist erklartes Ziel des Unter-
nehmens, die Entwicklung
einer nachhaltigeren Zukunft
auch durch strategische Betei-
ligungen an Start-ups, die neue,
nachhaltige Technologien
entwickeln, zu unterstutzen.

In 2021 investierte MANN+HUMMEL daher in zwei Unter-
nehmen, die das Kerngeschaft in den Bereichen Trans-
portation und LS&E durch ¢kologisch orientierte Inno-
vationen sinnvoll erganzen und ausbauen kénnen.

Beide Beteiligungen erdffnen Mdglichkeiten, bisher eher
umweltbelastende Prozesse durch nachhaltige Verfahren
zu ersetzen. Die existierenden Beteiligungen entwickel-
ten sich auch in 2021 dynamisch positiv.
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3. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Weltwirtschaftliche
Entwicklung 2021

Die Weltwirtschaft wuchs im ersten Quartal 2021. Die-
ses Wachstum war vor allem angetrieben durch eine
starke US-Wirtschaft, die durch ein umfangreiches Kon-
junkturprogramm unterstttzt wurde.

Der weltweite Anstieg der COVID-Falle, Engpéasse und
Unterbrechungen in der Lieferkette bremsten die Erho-
lung und verhinderten eine weitere Ausweitung der welt-
weiten Industrieproduktion. Eine steigende Inflation kam
hinzu.

Die Prognose fur die Steigerung der Weltproduktion
(gemessen an Kaufkraftparitat) wurde auf 5,7 % im Jahr
2021und 4,5% im Jahr 2022 revidiert, was einer Abwarts-
korrektur der vorherigen Prognosen um 0,2 bzw. 0,5 Pro-
zentpunkte far 2021 und 2022 entspricht.

Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland wuchs 2021 um
2,7%, das BIP im Euroraum stieg im selben Jahr trotz der
anhaltenden Pandemie und Lieferengpassen um 2,2 %.

In den Vereinigten Staaten blieb die wirtschaftliche Ex-
pansion stark und fUr das Gesamtjahr 2021 wurde ein
Anstieg des BIP um 5,6 % erwartet. China verzeichnete

#LeadershipInFiltration

2021 einen Anstieg des BIP von 7,8 %, trotz einer Immo-
bilienkrise und grof3er Herausforderungen im Zusam-
menhang mit der COVID-Pandemie. Auch Russland und
Brasilien verzeichneten im Jahr 2021 ein Wachstum des
BIP von 3,7% bzw. 5%.

Automobilmarkt: volatil

Das Jahr 2021 war insbesondere fur die internationalen
Automobilmarkte turbulent: In der ersten Jahreshalfte
gab es teilweise deutliche Zuwachse (aufgrund des nied-
rigen Vorjahresvergleichs und der Nachholeffekte); im
zweiten Halbjahr war der Trend jedoch deutlich negativ.
Der Mangel an Halbleitern, stockende Lieferketten und
die Knappheit bei anderen Vorprodukten und Rohstof-
fen schrankte die Produktion ein. Steigende Preise fur
Energie und Logistik schmaéalerten die Rentabilitat.

Auf dem europdischen Pkw-Markt wurden im Jahr 2021
knapp 11,8 Mio. Neufahrzeuge zugelassen, rund 2% we-
niger als im Vorjahr. Die funf gréBten Einzelmarkte
entwickelten sich im abgelaufenen Jahr unterschiedlich:
In Italien wurde ein deutliches Plus realisiert (+6%). In
Frankreich, Spanien und dem Vereinigten Kdnigreich
waren die Zuwachse geringer (+1%). In Deutschland
wurden sogar weniger Pkw zugelassen als im Vorjahr
(-10%).

In den USA sind die Light-Vehicle-Verkaufe (Pkw und
Light Trucks) 2021 um 3% auf 14,9 Mio. Fahrzeuge ge-
wachsen, lagen aber weiterhin deutlich unter dem Vor-
krisenniveau von rund 17,0 Mio. Fahrzeugen im Jahr 2019,

Der brasilianische Light-Vehicle-Markt beendete das
Jahr 2021 knapp Uber dem schwachen Vorjahresniveau.
Rund 2,0 Mio. neu zugelassene Fahrzeuge bedeuteten
ein Plus von 1%.

Der chinesische Pkw-Markt hat das Jahr 2021 mit einem
Marktvolumen von 21,1 Mio. neu zugelassenen Fahrzeu-
gen beendet und ist somit um 7% gewachsen. Die Jah-
resbilanz fiel damit auch besser aus als im Vor-Corona-
Jahr 2019. In Indien (+27 %), Japan (-4 %) und Russland
(+4 %) hat sich die Nachfrage sehr unterschiedlich ent-
wickelt.
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Luftfiltrationsmarkt
(Non-Automotive): Wachstum

LS&E ist in verschiedenen Sektoren des Luftfiltrations-
marktes tatig, von denen das kommerzielle Heizungs-,
LUftungs- und Klimatechnik (HLK)-Segment heute das
wichtigste ist.

Das globale Marktwachstum in diesem Bereich betragt
3,8% im Jahr 2021.

Asien ist die am schnellsten wachsende Region mit ei-
nem Wachstum im HLK-Segment von 51% gegenlber
2020. Die europaischen und nordamerikanischen HLK-
Markte wachsen mit 2,8% bzw. 3,2 %.

Weitere Méarkte fur Luftfiltration, in denen MANN+HUMMEL
tatigist, sind unter anderem die Energieerzeugung, Mole-
kularfiltration und die Filtration in Operationssalen.

Mit der strategischen Investition in Pamlico Air im Jahr
2021 stieg MANN+HUMMEL in das Segment der Luft-
filtration fur Wohngebaude ein. Dieser Bereich ist im
Jahr 2021 weltweit um 4,2% gewachsen.

#LeadershipInFiltration

Das gestiegene Bewusstsein fur eine moglichst hohe
Luftqualitat, das durch die Covid-Pandemie noch ver-
starkt wurde, ist ein starker Treiber fUr die Luftfiltra-
tionsmarkte von LS&E. Denn auch Regierungen erlas-
sen immer strengere Vorschriften zur Luftqualitat.
Hinzu kommt als weiterer Wachstumstreiber die
Nachfrage nach energieeffizienteren Filtern.

Membranmarkt: Wachstum

Der Weltmarkt fur Umkehrosmose-, Ultrafiltrations-
und Mikrofiltrationsmembranelemente, der mehrheit-
lich dem Bereich MANN+HUMMEL Water & Fluid
Solutions zuzurechnen ist, wuchs im Jahr 2021 um
4,4%. Afrika war mit einem Plus von 6,7 % die wachs-
tumsstarkste Region, obwohl es nur 4,3% des Ge-
samtmarktes ausmachte.

Asien war ebenfalls dynamisch (+5,6%); der Konti-
nent hatte einen Anteil von 52,1 % am Gesamtmarkt.

GrofRtes Marktsegment mit einem Anteil von 29,2 % ist
die Meerwasserentsalzung. Mit einem Plus von 5,8%
war die Entsalzung auch der am schnellsten wach-
sende Bereich. Zu den dynamischen Segmenten ge-
héren auch Wasser, Bergbau und Chemikalien.

Ein Hauptwachstumstreiber fUr den Membranfiltrations-
markt ist das steigende Bewusstsein der Verbraucher
fUr sauberes Wasser und die daraus resultierende Nach-
frage. Unabhangig von diesem Verbraucherinteresse er-
lassen auch die Regierungen strengere Vorschriften zur
Wassergualitat.
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4. Geschaftsverlauf

Auch 2021 war gepragt von den globalen Herausforde-
rungen der Automobil-Industrie: Die COVID-Pandemie,
Lieferketten-Unterbrechungen und steigende Rohstoff-
kosten hatten absatzeinschrankende Folgen.

Transportation |
Erstausriistung

In Europa fuUhrten die Herausforderungen bei Erstaus-
ristern zu geringeren Volumina und in USA blieben die-
se auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres, wahrend
aufstrebende Markte weniger betroffen waren und Zu-
wachse verzeichnen konnten.

EUROPA

Das Volumen lag 2021 in Europa etwa auf dem Niveau
von 2020. Aufgrund des Halbleitermangels war das
Pkw-Geschaft schwacher als im Vorjahr; die Bereiche
Heavy Duty On-Road und Heavy Duty Off-Road konn-
ten erfreuliche Zuwéachse verzeichnen. MANN+HUMMEL
konnte in allen Bereichen neue Auftrdge gewinnen;
besonders erfolgreich war das Heavy Duty Segment.
Mehrere Kunden in diesem Bereich haben Produktent-

#LeadershipInFiltration

wicklungen unseres Unternehmens mit Innovationsprei-
sen ausgezeichnet. Grof3es Interesse fanden auch Filter-
[6sungen fur E-Achsen. Diese Achsen reduzieren die
Komplexitat bei Elektroantrieben, indem sie Motor, Ge-
triebe und Leistungselektronik in einer kompakten Ein-
heit kombinieren und so die Effizienz deutlich steigern.
Fur einen einwandfreien Betrieb der E-Achsen sind Ge-
triebedlfilter wesentlich.

AMERIKA

In Nord-, Mittel- und Stdamerika wuchs das Geschafts-
volumen um 4% gegenUber 2020; besonders hohe
Zuwachse zeigte das Heavy Duty Segment, sowohl im
On-Road als auch im Off-Road-Bereich. In allen Berei-
chen konnten bedeutende Auftrage gewonnen werden,
so zum Beispiel fr Filtrationsl®sungen zum Schutz von
Brennstoffzellen-Stacks.

Um eine weitere Diversifikation des Geschéafts sicher-
zustellen, haben wir ein Innenraumfiltersystem bei ei-
nem neuen Kunden sowie neue Filtrationsprogramme
gelauncht.

AuBBerdem zeichnete uns General Motors zum 26. Mal
als ,,Supplier of the year* aus.

CHINA

Der MANN+HUMMEL Absatz in China war in 2021 leicht
racklaufig, trotz Wachstum im Heavy Duty Off-Road
Bereich. Mit verschiedenen Filtrationsldésungen konnten
viele neue Auftrage fur Pkw-Anwendungen und auch
fur Heavy Duty Hersteller (Off-Road) akquiriert werden.
Eine neue, hocheffiziente Produktionslinie fur Innen-
raumfilter ging in Betrieb, um der gestiegenen Nach-
frage Rechnung zu tragen.

ASIEN AUSSER CHINA

Seit 2021 betrachtet MANN+HUMMEL die asiatischen
Markte auBerhalb Chinas separiert vom Wirtschaftsver-
lauf in China, um einen starkeren Fokus auf eine zusatz-
liche Geschaftsentwicklung zu setzen. Der Geschafts-
verlauf dieser Region war von starkem Wachstum in
allen Bereichen gepragt: +21% gegeniiber 2020. Neu-
geschaft war auch bei Filtrationslésungen far Brenn-
stoffzellen sowohl fUr Pkw als auch im Heavy Duty Be-
reich zu verzeichnen.
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Transportation | Aftermarket

Fur MANN+HUMMEL entwickelte sich der globale Af-
termarket in 2021 Uberwiegend positiv mit einem globa-
len Umsatzwachstum von liber 10 % gegeniiber 2020.
Verstarkte Anfragen fur Innenraum-Luftfiltersysteme in
einem Umfang von mehr als 30 neuen Projekten in 2021
sprechen fur sich.

EUROPA

Das starke Wachstum im gebundenen Ersatzteilmarkt
(OES), das bereits in 2019 begann, setzte sich auch 2021
deutlich fort. Insbesondere der Teilbereich innovativer
Innenraum-Luftfilter zeigte ein gutes zweistelliges Um-
satzwachstum gegenlber 2020. Hinzu kamen bedeu-
tende Auftrage fur FlUssigkeitsfilter im Bereich Heavy
Duty.

Der Umsatz von Filterelementen unter MANN+HUMMEL
Aftermarket Brands (MANN-FILTER, Filtron, Wix Filters)
im unabhangigen Ersatzteilmarkt wuchs ebenfalls zwei-
stellig. Zahlreiche neue Produkte konnten wir in diesem
Markt platzieren und bieten so eine Marktabdeckung
von 97 % fur Pkw und Transporter.

#LeadershipInFiltration

FUr den zukunftstrachtigen
Markt der elektroangetriebe-
nen Fahrzeuge (vollelektrisch
oder Plug-in-Hybride) kbnnen
wir bereits heute Losungen fur
1.200 verschiedene Modelle
bieten.

AMERIKA

Die starke Nachfrage, u.a. in den USA, war auch in 2021
stabil; im unabhangigen Ersatzteilmarkt (IAM) konnten
wir ein deutliches Umsatzwachstum gegenltber 2020
erzielen. Besonders wachstumsstark waren die SchlUs-
selmarkte Brasilien, Mexico, Argentinien und Kolumbien.

Die EinfUhrung der intelligenten Sensorik SENZIT schrei-
tet auf dem nord- und mittelamerikanischen Markt wei-
ter voran. SENZIT ist eine digitale Plattform fur voraus-
schauende Wartung fur Nutzfahrzeuge - vom Lkw Uber
Bau- und Landmaschinen, Minenanwendungen etc.

CHINA

Durch eine umfassende Lokalisierungsstrategie und
dank der schnellen EinfUhrung neuer Produkte auf dem
chinesischen Markt erzielten wir dort ein zweistelliges
Wachstum.

Mit Partnerschaften im Bereich E-Commerce wuchs
der Umsatz in diesem Bereich um Uber 40 % gegenlber
dem Vorjahr. Neue Marketing- und Vertriebskonzepte
richteten sich an Kunden quer Uber den gesamten chi-
nesischen Markt.

ASIEN AUSSER CHINA

Der Aftermarket wuchs um 15% gegenUber 2020, ob-
wohl pandemiebedingt der Absatz im ersten Halbjahr
2021 schrumpfte. Primare Ursache fur diesen Erfolg war
die enge Kundenbindung.

Die Pandemiezeit hat MANN+HUMMEL genutzt, um durch
Strukturoptimierungen das Erreichen der ambitionierten
Ziele im Raum Asien abzusichern.

Der erfolgreiche Ausbau der Distributionslinien fUr die
IAM-Produktmarken MANN-FILTER, Wix Filters und
Filtron in Indien, Sudost-Asien, dem Mittleren Osten und
Afrika fuhrte zu einem Rekordwachstum gegenlber
2020.
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TURKEI

Durch den erfolgreichen Ausbau der lokalen Filtron-Ak-
tivitdten konnte ein starkes, zweistelliges Absatzwachs-
tum realisiert werden.

Life Sciences & Environment
Air Filtration

Der Bereich Luftfiltration musste sich ebenfalls den er-
schwerten weltwirtschaftlichen Bedingungen (gestérte
Lieferketten, Rohstoffverknappung) stellen. Er behaup-
tete sich dennoch gut. Neue Projekte in der Energie-
erzeugung in Deutschland und im Mittleren Osten konn-
ten gewonnen werden; die Verkaufe in Japan und Korea
entwickelten sich positiv.

EUROPA

In MUnchen und Ludwigsburg installierte MANN+HUMMEL
neue Filter Cube Anlagen zur Reinigung der AuRenluft
an besonders verschmutzten Straf3en; in Osteuropa er-
geben sich ebenfalls neue Wachstumsmoglichkeiten.
Auch ein erstes Pilotprojekt fur die Luftreinhaltung in
U-Bahnstationen ist umgesetzt worden und erdffnet
damit neue Einsatzgebiete. Im Segment Operating The-
ater erhielten wir den Auftrag fur das Projekt Operations-

#LeadershiplnFiltration

zentrum Erlangen, eines der derzeit gréften Kranken-
hausprojekte in Deutschland.

Der Bereich der Filtrationslésungen fiir Hausgeratean-
wendungen hat sich positiv entwickelt und zeigt grof3es
Wachstumspotenzial fur die Zukunft.

Im Bereich der Raumlufttechnik (HLK) betrug das
Wachstum 14 % gegentber dem Vorjahr, trotz der be-
kannten Herausforderungen rund um Rohstoffmangel
und Kostensteigerungen. Die starke Nachfrage nach
HEPA-Filtration fUr verschiedene Innenraumanwendun-
gen trug hierzu entscheidend bei.

OurAir, der MANN+HUMMEL Bereich fur professionelle,
mobile Innenraumluftreinigung (u.a. Viren), verzeichnete
ein starkes Wachstum gegenutber dem Vorjahr. Vor allem
auf dem deutschen Markt konnte dabei eine Vielzahl von
Geréten platziert werden. Die Einsatzbereiche sind viel-
faltig: Schulen, Handel, medizinische Institutionen, Ver-
anstaltungen und Restaurants werden in Zeiten der
Pandemie mit den wirksamen HEPA-Filterldsungen
ausgestattet, um Infektionsgefahren zu minimieren.

AMERIKA

Auch auf den amerikanischen Markten konnte der Ab-
satz gesteigert werden, vor allem getrieben durch die
starke Nachfrage im Bereich HLK. Auch die Tri-Kleen
HEPA Luftreiniger fUr Schulen und Arbeitsstatten tru-
gen hierzu in groBem Mafe bei.

Fur die steigende Nachfrage in Kanada erweiterte
MANN+HUMMEL die lokalen Produktionskapazitaten.
FUr eine neue Produktionsstatte eines der grofBten Au-
tomobilhersteller hat das Unternehmen einen Auftrag
Uber die Ausstattung mit umfassenden Luftreinigungs-
[&sungen erhalten.

Mit der Ubernahme der Mehrheit an CleanAire, LLC
(Pamlico Air), einem Unternehmen, das hochwertige Luft-
filtrationsldsungen - auch flUr den Hausgebrauch - Gber
den mehrstufigen Handel vertreibt, hat MANN+HUMMEL
die Prasenz auf dem nordamerikanischen Markt weiter
gestarkt.

ASIEN

In Asien konnten wir erste Luftfilter fUr die Energieer-
zeugung ausliefern und einen ersten Auftrag fur elektro-
statische Olnebel-Abscheider flir Kichenanwendungen
verzeichnen; eine fUuhrende E-Commerce-Plattform or-
derte grof3e Mengen an Luftfiltern fUr ihre Daten- und
Rechenzentren.
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Water & Fluid Solutions

Die Umfirmierung von MICRODYN-NADIR in
MANN+HUMMEL Water & Fluid Solutions konnte
2021 erfolgreich abgeschlossen werden. Der Fokus
der Aktivitdten lag auf der Wachstumsbeschleunigung
in den SchlUsselmarkten Europa, China und den USA.

Im Bereich Trinkwasser hat MANN+HUMMEL in 2021 das
Unternehmen Seccua zu 100 % Ubernommen.

Im Abwassersektor ging der Absatz der Membran-Bio-
reaktor-Produktlinie zunachst pandemiebedingt zurlck.
Vielversprechende Projekte, die im Jahr 2021 auf den
Weg gebracht werden konnten, lassen jedoch einen
starken Auftragseingang in 2022 erwarten. Den Schwer-
punkt der Aktivitaten bildete weiterhin die Konzentra-
tion auf groRe kommunale Abwasseraufbereitungspro-
jekte, die zu einem umfangreichen Auftragseingang in
diesen Bereichen fUhrte.

Bedingt durch die steigende Nachfrage nach Impfstof-
fen stieg der Bedarf an Membranldsungen zur Herstel-

lung von hochreinem Wasser 2021 stark an.

Die in China und Indien bereits stabilen Umsatze mit
Hohlfasermembranen fur die Ultrafiltration verzeichneten

#LeadershiplnFiltration

im Berichtsjahr in weiteren Schltsselmarkten in Amerika
und Europa stark steigende Umséatze. Ein grof3es Retro-
fit-Projekt in China und Neugeschaft in den USA fur die
Abwasserbehandlung eines Olfelds hatten daran ent-
scheidenden Anteil.

Ebenfalls in China starteten die ersten grof3en Verkaufe
fur Trinkwasser-Aufbereitungsanlagen nach der Lokali-
sierung der Produktlinie fUr den chinesischen Markt. Die
lokale Regierung in Kunshan erteilte die staatliche Ge-
nehmigung zur Ableitung von behandeltem Abwasser
aus dem Produktionswerk; das war der letzte Schritt zur
Komplettierung der Produktion von MANN+HUMMEL
Water & Fluid Solutions am Standort Kunshan.

Unsere digitale L6sung zum optimalen Betrieb und
vorausschauender Wartung von Klaranlagen mit Mem-
branbioreaktortechnologie, Streametric, war auch 2021
stark nachgefragt; der Absatz verdoppelte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr; ein neues Klarwerk in Oklahoma,
USA, zeigt mit der Nominierung von Streametric fur
sein Projekt Interesse an der Digitaltechnologie. Strea-
metric ermodglicht Anwendern, verschiedenen Nachhal-
tigkeitsaspekten Rechnung zu tragen. Denn durch die
Optimierung der Abwasseraufbereitungsanlagen im
Betrieb kénnen vor allem auch wichtige Energieopti-
mierungen erzielt werden.
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5. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage der
MANN+HUMMEL Gruppe

Die Umsatzerlose der MANN+HUMMEL Gruppe sind im
abgelaufenen Geschéftsjahr um 9,4 % bzw. um 361,2 Mio.
EUR auf 4.199,9 Mio. EUR (Vorjahr: 3.838,7 Mio. EUR)
gestiegen. Allerdings wurde das Umsatzwachstum durch
negative Wahrungskurseffekte beeinflusst. Bereinigt um
diese negativen Wahrungskurseffekte in einer Hohe von
70,1 Mio. EUR lag das Umsatzwachstum sogar bei 11,2%
und damit wesentlich Uber dem Vorjahr. Dabei ist je-
doch zu bertcksichtigen, dass das vorangehende Ge-
schaftsjahr 2020 wesentlich durch die Corona-Krise
beeinflusst war und damit in 2021 die MANN+HUMMEL
Gruppe das Vorkrisenniveau nahezu wieder erreichen
konnte. Jedoch war auch das Jahr 2021 besonders im
Bereich Transportation noch von den Auswirkungen der
Covid-Pandemie betroffen. Unterbrechungen der Liefer-
ketten und steigende Rohstoffkosten waren wesentliche
Einflussfaktoren flr die Geschaftsentwicklung in diesem
Bereich.

Im traditionellen Automobilgeschéaft (Transportation)
lagen die Umsatzerlose 2021 8,0 % lGiber dem Vorjahr.
Dabei konnten wir sowohl im Erstausristungsgeschaft
als auch im Ersatzteilgeschaft Zuwachse im Vergleich
zum vorangegangenen Krisenjahr 2020 erzielen und

#LeadershiplInFiltration

damit auch negative Wahrungskurseffekte in Hohe von
-1,8% kompensieren, sodass das tatsdchliche Wachstum
bei 9,8% lag.

Einen wesentlichen Zuwachs konnte die MANN+HUMMEL
Gruppe bei den Umsatzerldsen im Geschéaftsfeld Life
Sciences & Environment, bestehend aus den Bereichen
Air Filtration (Vorjahr: Luft) und Water & Fluid Solutions
(Vorjahr: Wasser), erzielen. Hier erhdhten sich die Um-
satzerldse um 26,5%. Damit erzielte MANN+HUMMEL
9,0% (Vorjahr: 7,8 %) des Konzernumsatzes und ver-
starkte damit konsequent seine Aktivitaten in diesem
Bereich. Unter anderem zeigte sich dies durch den Er-
werb einer weiteren Beteiligung: Im Marz 2021 hat die
MANN+HUMMEL Gruppe die Mehrheit an der in den
USA ansassigen CleanAire, LLC (Pamlico Air), einem
Hersteller und Anbieter hochwertiger Luftfilterproduk-
te, erworben und damit das bestehende Luftfilterport-
folio verstarkt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr trug die
CleanAire, LLC (Pamlico Air) in den zehn Monaten der
Konzernzugehorigkeit einen Umsatz von 40,5 Mio. EUR
zu den Umsatzerldsen des Geschaftssegments bei.

Nachdem das Geschaftsjahr 2020 sehr stark von der
COVID-Krise und von begonnenen Ma3hahmen zur Re-
strukturierung des weltweiten Standortnetzwerkes ge-
pragt war, sah sich MANN+HUMMEL in 2021 mit neuen
Herausforderungen konfrontiert. Verschiedene Faktoren

fUhrten zu Unterbrechungen in den Logistik- und Liefer-
ketten. Damit verbunden waren unter anderem zeitweise
WerksschlieBungen bei den Kunden besonders im Be-
reich der Pkw-Hersteller. Gleichzeitig stiegen die Fracht-
und Transportkosten auf historische Hochststande. Dane-
ben hatten die allgemeine Verteuerung von Vormaterialien
wie Stahl und Kunstharzen sowie die hoheren Preise von
Strom und Gas einen nachhaltigen Effekt auf die ope-
rative Marge der gesamten MANN+HUMMEL Gruppe.
Nicht alle Kostensteigerungen konnten in einem ausrei-
chenden Maf3e an die jeweiligen Markte weitergegeben
werden. Diese Entwicklung zeigt sich auch in der pro-
zentualen Entwicklung der Kosten des Umsatzes. Lagen
diese in 2020 noch im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen
bei 74,9%, so stiegen sie im Geschaftsjahr 2021 auf
76,6 %. Damit verminderte sich die Bruttomarge, das
Bruttoergebnis vom Umsatz in Relation zu den Umsatz-
erldsen, von 251% auf 23,4 %. Absolut stieg das Brutto-
ergebnis vom Umsatz auf 984,3 Mio. EUR (Vorjahr:
964,0 Mio. EUR) und damit um 21% im Vergleich zum
Geschéaftsjahr 2020.

Das EBIT - das operative Ergebnis vor Zinsen und
Steuern - lag im Geschéftsjahr 2021 trotz der bereits
beschriebenen schwierigen Rahmenbedingungen tGber
dem Wert im Vorjahr und stieg um 26,0 Mio. EUR oder
15,8 % auf 191,1 Mio. EUR an (Vorjahr: 165,1 Mio. EUR).
Die erzielte operative Marge (EBIT in Relation zu den
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Umsatzerldsen) betrug damit 4,6 % (Vorjahr: 4,3%). Al-
lerdings war das vorangegangene Geschaftsjahr noch
von wesentlichen negativen Effekten aus Restrukturie-
rungsmaflnahmen und auBerplanmaiigen Abschreibun-
gen beeintrachtigt. Auch das Geschaftsjanr 2021 war
von Sondereffekten beeinflusst. Wie bereits im Vorjahr
fuhrte der Konzern weitreichende MaBBnahmen zur Ver-
besserung der Strukturen und Prozesse durch. Dies be-
zog sich im Wesentlichen auf die Standorte in Europa
und Nordamerika. In diesem Zusammenhang sind der
MANN+HUMMEL Gruppe Restrukturierungsaufwendun-
gen in Hohe von 13,4 Mio. EUR (Vorjahr: 69,8 Mio. EUR)
entstanden. Bereits im Vorjahr hatte der Konzern Uber
die SchlieBung des Standortes in Wolverhampton, UK
berichtet. Aus der VerduBerung der Liegenschaften an
diesem Standort realisierte die MANN+HUMMEL Gruppe
im Geschéaftsjahr 2021 einen Ertrag in Hbhe von 9,2 Mio.
Euro. Im Gegensatz zum vorgegangenen Geschaftsjahr
fuhrte die Uberprufung der Werthaltigkeit der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten im Rahmen des sog. Im-
pairment-Tests nicht zu einem zusatzlichen Abwer-
tungsbedarf.

Damit fielen im Geschaftsjahr 2021 insgesamt aufer-
ordentliche Aufwendungen in Hohe von 4,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 77,3 Mio. EUR) an. Bereinigt um diese Aufwen-
dungen betrug das operative Ergebnis 195,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 242,4 Mio. EUR). Die operative bereinigte EBIT

#LeadershiplnFiltration

Marge belief sich auf 4,7% (Vorjahr: 6,3%). Der Ruck-
gang im Vergleich zum Vorjahr war auf die bereits voran
beschriebenen wesentlichen Kostenerhdhungen und
die nicht vollumfanglich moégliche Kompensation am
Markt zurlckzufUhren. Das Wachstum der Umsatzerl6-
se lag damit im Rahmen der Erwartungen und ent-
sprach der im Vorjahr aufgestellten Jahresprognose.
Dort waren wir von einem deutlichen Wachstum der
Umsatzerldse ausgegangen. Auch der im Vorjahr prog-
nostizierte moderate Ergebnisanstieg und die Verbes-
serung der operativen Margenqgualitadt konnte in 2021
damit erreicht werden.

Neben dem EBIT dient der ROCE (Return on Capital
Employed) als wesentliche Konzernsteuerungsgrofle.
Der ROCE definiert sich als Rendite auf das Kapital, das
zur Erwirtschaftung des ausgewiesenen EBIT einge-
setzt wurde. Die Rentabilitat des eingesetzten Kapitals
lag im Berichtsjahr rechnerisch bei 10,0 % (Vorjahr:
8,3%).

Sowoh!l im abgelaufenen als auch im vorangegange-
nen Geschéaftsjahr wurde es durch Sondereffekte be-
eintrachtigt. Damit stieg der ROCE im Vergleich zum
Vorjahr an, lag jedoch unter der fUr 2021 definierten
Prognose von 12 %. Bereinigt um die voran beschriebe-
nen Sondereffekte lag der ROCE bei 10,2% (Vorjahr:
11,9 %).

Der offene Auftragsbestand betragt circa 2.339 Mio.
EUR (Vorjahr: 1.440 Mio. EUR) und liegt somit um
899 Mio. EUR oder 62,4 % Uber dem Vorjahr.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im
Berichtsjahr 113,32 Mio. EUR (Vorjahr: 108,1 Mio. EUR). In
Relation zum Umsatz verminderten sie sich leicht von
2,8% in 2020 auf 2,7% in 2021. Damit sind die Auf-
wendungen in die Forschung und Entwicklung der
MANN+HUMMEL Gruppe nahezu auf einem gleichblei-
bend hohen Niveau. Dies belegt die Bedeutung der
Investitionen in neue Technologien und die damit ver-
bundene strategische Ausrichtung unseres Unterneh-
mens in den bestehenden und besonders auch in den
neuen Geschéftsfeldern.

Die Vertriebskosten stiegen im Geschaftsjahr auf 460,2
Mio. EUR (Vorjahr: 400,2 Mio. EUR). Der starke Anstieg
von 15,0 % ist darauf zurtGckzufUhren, dass im Geschafts-
jahr 2020 im Zusammenhang mit der COVID-Krise un-
ter anderem die Marketingaufwendungen auf ein Min-
destmall reduziert und nun in 2021 entsprechend der
wieder wachsenden Umsatze auf ein normales Maf er-
hoht worden sind. Der wesentliche Grund fur die Erho-
hung der Vertriebskosten ist der starke Anstieg der Lo-
gistik- und Frachtkosten. Zum einen ist dies durch den
gestiegenen Umsatz begrindet; zum anderen mussten
wir im Berichtsjahr signifikant steigende Frachtkosten
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verkraften. DarUber hinaus fUhrten auch erforderliche
Sonderfrachten und Kosten fur externe Logistikdienst-
leister zu steigenden Kosten. Damit stieg der Anteil der
Vertriebsaufwendungen in Relation zum Umsatz von
10,4% im Vorjahr auf 11,0 % im abgelaufenen Geschafts-
jahr.

Auch die allgemeinen Verwaltungskosten sind um 36,5
Mio. EUR bzw. 24,2% von 151,0 Mio. EUR auf 187,5 Mio.
EUR gestiegen. In Relation zum Umsatz ist dies eine
Erndhung von 3,9% auf 4,5%. Im Wesentlichen ist dies
auf gestiegene Personalkosten, externe Dienstleistungs-
und Beratungsaufwendungen sowie hdéhere Versiche-
rungsaufwendungen zurlckzuflhren.

Positiv haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrage
entwickelt. Diese stiegen im Jahr 2021 auf 148,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 98,1 Mio. EUR). Ursache daflr sind gestie-
gene Ertrage aus der Wahrungsumrechnung. DarUber
hinaus erzielte MANN+HUMMEL Ertrage aus der Verau-
Berung von Anlagevermdgen, wobei dies im Wesentli-
chen ein Resultat der bereits erlduterten VeraufBRerung
des Gebdudes im Rahmen der SchlieBung des Werkes
in Wolvernampton, UK ist. DarUber hinaus realisierte
MANN+HUMMEL Ertradge aus Berlcksichtigung einer
Forderung aus Umsatzsteuer aus vorangegangenen

#LeadershipInFiltration

Geschéaftsjahren in Brasilien in Hohe von 10,5 Mio. EUR
und aus der Abbildung von Inflationseffekten in Argen-
tinien. Ebenfalls positiv war die Verminderung der sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen. Diese reduzierten
sich um 56,6 Mio. EUR auf 1811 Mio. EUR. Allerdings war
das Vorjahr mafBgeblich durch die in Zusammenhang
mit der fortschreitenden weltweiten Reorganisation
und Transformation stehenden Restrukturierungsauf-
wendungen in Hbohe von 69,8 Mio. EUR beeinflusst.

Im Geschaftsjahr 2021 sind fur Restrukturierungen
13,4 Mio. EUR angefallen. Die Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung sind im Vergleich zum Vorjahr
wesentlich um 14,3 Mio. EUR gestiegen. Eine Verrech-
nung mit den Ertrédgen aus der Wahrungsumrechnung
findet hier nicht statt. AuBerdem sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten in
Brasilien Kosten in Hohe von 10,6 Mio. EUR enthalten.
Daneben lag der Gewahrleistungsaufwand im Geschéafts-
jahr 2021 ca. 11,8 Mio. EUR unter dem des vorangegan-
genen Geschaftsjahrs (Vorjahr: 14,3 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis entwickelte sich positiv. Es verbes-
serte sich um 47,4 Mio. EUR und lag damit bei -37,5 Mio.
EUR (Vorjahr: -84,9 Mio. EUR). Im Wesentlichen ist dies
auf realisierte Ertrdge aus Wertpapieren in Hbohe von

23,4 Mio. EUR zurUckzufUhren. Die positive Entwicklung
an den Aktienmarkten zusammen mit einem effektiven
Fondsmanagement haben hierzu beitragen. DarUber hi-
naus verbesserten sich die im Finanzergebnis enthalte-
nen Zinsaufwendungen und -ertrédge zusammengefasst
um 21,1 Mio. EUR. Dies ist in der RuckfUhrung der von
MANN+HUMMEL aufgenommenen Darlehen und in An-
spruch genommenen Kreditlinien begrindet. Darlber
hinaus enthalt das Finanzergebnis neben Aufwendungen
und Ertragen aus Absicherungsgeschaften sowie aus
Factoring- und Leasinggeschaften auch Aufwendungen
aufgrund von Inflationseffekten in Zusammenhang mit
den Aktivitdten von MANN+HUMMEL in Argentinien.

Der Steueraufwand zum 31.12.2021 erhdhte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr von 28,0 Mio. EUR auf 39,8 Mio. EUR.
Dies resultiert unter anderem aus der im Jahresabschluss
zum 3112.2021 erfolgten Neubewertung von Verrech-
nungspreisrisiken sowie Effekten aus Wertberichtigun-
gen bzw. -aufholungen aktiver latenter Steuern.
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Finanzlage der
MANN+HUMMEL Gruppe

Die Eigenkapitalguote von MANN+HUMMEL hat sich
unter BerUcksichtigung des wirtschaftlich auf die Ge-
sellschafter entfallenden Kapitals im Geschaftsjahr 2021
von 20,7 % auf 23,5% verbessert. Absolut erhéhte sich
das wirtschaftliche Eigenkapital (Summe aus Eigenka-
pital und wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfal-
lendes Kapital) von 797,4 Mio. EUR auf 1.020,2 Mio.
EUR.

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat ste-
hen dem MANN+HUMMEL Konzern kurzfristig verflg-
bare Kreditlinien in H6he von 845,9 Mio. EUR (Vorjahr:
842,8 Mio. EUR) bei Kreditinstituten zur Verfigung. Die-
se Kreditlinien wurden am Bilanzstichtag mit 39,6 Mio.
EUR (Vorjahr: 33,7 Mio. EUR) in Anspruch genommen
und somit als Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinsti-
tuten ausgewiesen. Der GrofRteil der Kreditlinien in Hohe
von 806,3 Mio. EUR (Vorjahr: 8091 Mio. EUR) wurde
nicht in Anspruch genommen.

Der Konzern hat in 2021 einen ESG-Linked Green

Schuldschein liber 150 Mio. EUR begeben. Die Erlése
aus der Transaktion wurden genutzt, um bestehende

#LeadershipInFiltration

Schuldscheindarlehen zurUckzufthren. DarUber hinaus
hat der Konzern die falligen Verpflichtungen aus Schuld-
scheindarlehen sowie bilateralen Darlehen getilgt. Ins-
gesamt konnte somit netto eine Reduzierung der finan-
ziellen Verbindlichkeiten gegentiber Banken in Hbohe von
63,2 Mio. EUR (Vorjahr: 183,2 Mio. EUR) erfolgen.

DarUber hinaus wurden Leasingverbindlichkeiten in Héhe
von 39,0 Mio. EUR (Vorjahr: 34,7 Mio. EUR) bezahlt.

Der MANN+HUMMEL Konzern agiert auch weiterhin
konservativ mit Finanzinstrumenten, die eine lange Lauf-
zeit und im Wesentlichen fixe Zinssatze aufweisen. Die
aufgenommenen Darlehen laufen Uberwiegend in der
Wahrung Euro. DarUber hinaus haben wir auch Fremd-
wahrungskredite in US-Dollar aufgenommen.

Die Falligkeiten dieser Finanzierungen sind hauptsachlich
Uber die nachsten funf Jahre verteilt. Unsere Namens-
schuldverschreibung (NSV) sowie einzelne Tranchen un-
serer grinen Schuldscheine verflgen Uber Laufzeiten
bis zu 2034. Die damit verbundenen Zinssatze sind
Uberwiegend fix.

Die Bilanz der MANN+HUMMEL Gruppe zeigt die Fallig-
keitsstruktur der Verbindlichkeiten gegentber Kreditin-
stituten getrennt nach lang- und kurzfristigen Verbind-

lichkeiten. Die in 2021 falligen Darlehensrlickzahlungen
wurden im vorliegenden Geschéaftsjahresabschluss von
den lang- in die kurzfristigen Verpflichtungen umgeglie-
dert. Aufgrund der geplanten héheren Tilgung in 2021
fUhrte dies unter anderem in der Bilanz zum 3112.2021
zu einer Verminderung der langfristigen und zu einer
Erhdhung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Die auBerbilanziellen Verpflichtungen und Haftungsver-
haltnisse haben sich im Vergleich zum Vorjahr wesent-
lich erhéht. Dies ist in einer Erhdhung des Bestellobligos
und der erteilten BUrgschaften begrindet. Die Ver-
pflichtungen aus Leasinggeschéaften sind aufgrund der
Anwendung des IFRS 16 ,lLeasing” in der Bilanz zu
erfassen. Die einzelnen Positionen der Eventualverbind-
lichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen
werden im Anhang zum Konzernabschluss unter den
Artikeln 34 und 35 dargestellt.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr 179,7 Mio. EUR (Vorjahr: 126,3 Mio.
EUR) und lagen damit 53,4 Mio. EUR bzw. 42,3% Uber
dem Vorjahr. In Relation zum Umsatz investierte der
Konzern damit 4,3% (Vorjahr: 3,3%) in Sachanlagen. Die
Investitionen enthalten 59,5 Mio. EUR (Vorjahr: 18,8 Mio.
EUR) Zugdnge aus dem Abschluss neuer Leasingver-
haltnisse.
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Unter anderem wurde in Las
Vegas, USA, eine neue Distri-
butionsplattform an der
WestkUste fur eine optimierte
Teileversorgung des amerika-
nischen Aftermarket errichtet.
Weitere Investitionsvorhaben,
besonders auch im Geschafts-
bereich Life Sciences & Envi-
ronment, werden die Basis fur
weiteres Wachstum in den
unterschiedlichen Geschafts-
feldern der MANN+HUMMEL
Gruppe bilden und das Unter-
nehmen fUr die bevorstehen-
den Transformationsprozesse
strategisch starken.

#LeadershipInFiltration

FUr unsere Investitionen in neue Kundenprojekte war im
Berichtsjahr ausreichend Liquiditat vorhanden. Wir finan-
zieren diese wie auch in den Vorjahren Uber den opera-
tiven Cashflow.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ver-
schlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr von 384,7
Mio. EUR auf 276,1 Mio. EUR. Eine wesentliche Verande-
rung resultierte aus den Zu- und Abnahmen der lang-
fristigen Ruckstellungen. Hier hatte die MANN+HUMMEL
Gruppe im Vorjahr wesentliche Betrage (56,0 Mio. EUR)
in die Ruckstellungen fur Restrukturierungsmaflnahmen
im Rahmen der eingeleiteten konzernweiten Mafnah-
men zur Optimierung der Produktionsstrukturen ein-
gestellt. In diesem Jahr wurden diese Ruckstellungen in
Héhe von 9,7 Mio. EUR teilweise verbraucht. Wie bereits
beschrieben. wurde in Brasilien eine Ruckstellung fur eine
Rechtsstreitigkeit im Jahresabschluss erfasst. Dies fUhrte
im operativen Cashflow zu einem gegenlaufigen Effekt
von 10,3 Mio. EUR.

Aufgrund der operativen Herausforderungen im Jahr
2021 in Bezug auf die weltweiten Stérungen bzw. Un-
terbrechungen der Lieferketten und dem wachsenden
Bedarf im Ersatzteilgeschaft musste MANN+HUMMEL
zur Absicherung einer ausreichenden Lieferfahigkeit die
Vorratsbestande in einem nicht unerheblichen Mafe
aufbauen. Dies fUhrte zu einer Verminderung der Zah-

lungsmittel in Hohe von 107,3 Mio. EUR (Vorjahr: 10,0
Mio. EUR). DarUber hinaus betrug der zahlungsmittel-
relevante Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 140,7 Mio. EUR (Vorjahr: 25,5 Mio. EUR). Dies
ist durch das wachsende Geschaftsvolumen begrindet.
Die Zahlungseing&nge aus der Abnahme der sonstigen
Aktiva in Hbhe von 3,3 Mio. EUR beinhalten unter ande-
rem Sachverhalte wie Forderungen aus Umsatzsteuer,
Wechselforderungen und Forderungen aus Devisenter-
mingeschaften. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hbhe von 137,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 18,8 Mio. EUR) sowie anderer Verbindlichkeiten
hatte ebenfalls einen signifikanten Einfluss. Dieser An-
stieg ist durch das wachsende Geschéaftsvolumen und
die fortwahrenden operativen BemUhungen fur eine
weitere Optimierung des Nettoumlaufvermédégens be-
grindet. In den Veranderungen der anderen Verbind-
lichkeiten sind Positionen wie Verbindlichkeiten aus
Kundenrabatten, Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern
und sonstigen Steuern sowie Verbindlichkeiten aus er-
folgsabhangiger Verglutung enthalten. Allerdings blieb
der Cashflow in Summe aus diesen Positionen im Ver-
gleich zum Vorjahr nahezu unverandert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag mit -140,9
Mio. EUR um 21,4 Mio. EUR unter dem Vorjahr (-119,5
Mio. EUR). Unter anderem fielen die Investitionen in Sach-
anlagen mit 120,3 Mio. EUR (Vorjahr: 107,3 Mio. EUR)
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héher als im Vorjahr aus. Diese Steigerung begrindet
sich in Investitionen, die das Unternehmen zur weiteren
Starkung besonders in den strategisch wichtigen neuen
Geschaftsfeldern vornimmt. Bei den Investitionen in die
Sachanlagen ist zu beachten, dass diese im Cashflow
aus der Investitionstatigkeit nicht den Neuabschluss von
Leasingvertradgen beinhaltet. Bei den Auszahlungen fur
langfristige Vermdgenswerte in H6he von 6,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 8,0 Mio. EUR) handelt es sich um Investitionen
in Venture Capital fiir kleinere und flexible Start-up-
Unternehmen. Diese Investitionen dienen der Erschlie-
Bung neuer Geschaftsfelder und neuer Produktbereiche
auf dem Gebiet der Filtration fiir die MANN+HUMMEL
Gruppe. AuBBerdem Ubernahm MANN+HUMMEL im Sep-
tember die gesamten Anteile an der Seccua Holding
AG, Steingaden/Deutschland. Neben den Investitionen
in die Starkung der Beteiligungen wurden im vorange-
gangenen Geschaftsjahr auch weitere Ausleihnungen an
nicht konsolidierte Tochterunternehmen, darunter auch
die Seccua, in Hohe von 8,2 Mio. EUR (Vorjahr: 4,5 Mio.
EUR) vergeben.

Wesentlich war far die MANN+HUMMEL Gruppe der
Erwerb der strategischen Beteiligung an der CleanAire,
LLC (Pamlico Air), einem US-amerikanischen Herstel-
ler und Anbieter hochwertiger Luftfilterprodukte. Der
Fokus von CleanAire, LLC (Pamlico Air) liegt dabei auf
dem Grof3- und Einzelhandel. Der Erwerb von 55% der

#LeadershiplInFiltration

Anteile erfolgte im Februar des Geschaftsjahres 2021.
Die damit verbundenen Auszahlungen beliefen sich auf
45,9 Mio. EUR.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich
in 2021 auf -161,3 Mio. EUR (Vorjahr: -279,3 Mio. EUR).
Unter anderem sind im Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit 5,7 Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EUR) Dividen-
denzahlungen an Gesellschafter enthalten. Dartber hi-
naus hat MANN+HUMMEL Darlehen in H6he von 204,9
Mio. EUR (Vorjahr: 569,0 Mio. EUR) aufgenommen. Da-
rin enthalten ist die nunmehr erfolgreiche dritte Platzie-
rung eines grunen Schuldscheines in H6he von 150 Mio.
EUR. Damit wurde das in der Geschaftstatigkeit in-
harente Thema ,,Nachhaltigkeit” auch in der eigenen
Finanzierung weiter berlicksichtigt. 60 % des angebo-
tenen Volumens wurden mit l&ngeren Laufzeiten von
sieben bis zehn Jahren aufgenommen. DemgegenUber
wurden im Geschéftsjahr 2021 Tilgungen in Hohe von
282,6 Mio. EUR (Vorjahr: 752,2 Mio. EUR) vorgenommen.

Da MANN+HUMMEL Uber eine stabile, ausreichende Li-
quiditat verfugt, traten im Berichtsjahr keine Liquiditats-
engpasse auf. DarUber hinaus steht dem Konzern - wie
bereits beschrieben - eine ausreichende Anzahl an Kre-
ditlinien zur Verfligung, um finanzielle Verpflichtungen
zum Zeitpunkt ihrer Falligkeit vollstandig zu erfullen.

Vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtungen sind nicht vor-
handen. Diese wlrden nur bei einem Verstof3 gegen gel-
tende Vertragsbestimmungen entstehen, sodass daraus
fur MANN+HUMMEL kein Risiko erwachst.

Aus unserer Sicht bestehen derzeit keinerlei Beschran-
kungen in Bezug auf die VerfUgbarkeit von Kapital.

FUr zusatzliche Informationen verweisen wir auf unsere
Angaben im Anhang.

Vermogenslage der
MANN+HUMMEL Gruppe

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 12,8 % beziehungs-
weise um 491,6 Mio. EUR auf 4.346,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 3.855,0 Mio. EUR). Neben dem Zugang durch den
Erwerb der CleanAire, LLC (Pamlico Air) wurde die Bi-
lanz im Geschéaftsjahr 2021 wesentlich von Wahrungs-
kurseffekten beeinflusst, wodurch sich auch die Bilanz
verlangerte.

Die immateriellen Vermogenswerte stiegen um 20,3 Mio.
EUR von 885,9 Mio. EUR zum Ende des vorangegange-
nen Geschéaftsjahres auf 906,2 Mio. EUR. Darin enthal-
ten sind die Zugange aus dem Erwerb der CleanAire,
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LLC (Pamlico Air). Auf Basis der Kaufpreisallokation
sind der MANN+HUMMEL Gruppe aus dieser Akquisi-
tion ein Geschafts- oder Firmenwert in Hbhe von 34,8
Mio. EUR und immaterielle Vermdbgensgegenstande in
Hoéhe von 15,1 Mio. EUR zugegangen. Zusatzlich wurden
in immaterielle Vermodgenswerte wie Lizenzen, Software
und ahnliche Rechte sowie Entwicklungskosten 1,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR) investiert. Gegenlaufig wur-
den immaterielle Vermdgenswerte in Hbohe von 74,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 73,8 Mio. EUR) planméaRig abgeschrieben.
Die Hbhe dieser Abschreibungen ist durch den Erwerb
von immateriellen Vermogenswerten aus Unterneh-
mensakqguisitionen wie beispielsweise von WIX-Filtron
in 2016, der Tri-Dim Filter Corporation im Geschaftsjahr
2018 und der CleanAire, LLC (Pamlico Air) begrindet.
DaruUber hinaus fUhrten wesentliche Schwankungen in
den Wahrungskursen in Hohe von 41,9 Mio. EUR zu einer
Erndhung dieser Bilanzposition.

Das Sachanlagevermogen erhdhte sich um 69,3 Mio.
EUR auf 1.040,1 Mio. EUR. Das darin enthaltene gesamte
Investitionsvolumen in Sachanlagen belief sich auf 179,7
Mio. EUR (Vorjahr: 126,3 Mio. EUR).

Das Nettoumlaufvermdgen (Working Capital) ist ein
wichtiger Leistungsindikator bei MANN+HUMMEL und
ergibt sich aus der Differenz des kurzfristigen Umlauf-
vermdgens und des kurzfristigen Fremdkapitals. Insge-

#LeadershipInFiltration

samt ist das Working Capital im Vergleich zum Vorjahr
um 151,5 Mio. EUR oder 271% auf 709,8 Mio. EUR gestie-
gen. In Relation zu den Umsatzerldsen betragt das Wor-
king Capital 16,9 % (Vorjahr: 14,5%). Der Anstieg wurde
im Wesentlichen durch eine Erhdhung der Vorrate auf
650,5 Mio. EUR (Vorjahr: 503,7 Mio. EUR) verursacht.
Die Unterbrechungen der globalen Lieferketten und die
besonders im Ersatzteilgeschaft wachsende Nachfrage
fUhrten zu dieser notwendigen Erhdhung der Bestande.
Besonders an den amerikanischen Standorten kam es
zu einem wesentlichen Aufbau des Vorratsvermogens.
Daruber hinaus fUhrte die erstmalige Einbeziehung der
CleanAire, LLC (Pamlico Air) in Hohe von 22,9 Mio. EUR
zu zusatzlichen Bestanden. Im Rahmen eines konse-
qguenten Bestandsmanagements ist es eines der priori-
sierten Ziele fUr das Geschaftsjahr 2022, das Vorratsver-
modgen in seiner H6he ohne Einschrankungen bei der
Lieferfahigkeit gegenlber unseren Kunden weiter anzu-
passen und zu optimieren. Neben dem Vorratsvermo-
gen stiegen sowohl die kurzfristigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf 823,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 649,9 Mio. EUR) als auch die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegenlber Lieferanten auf 763,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 595,2 Mio. EUR). Beide Erhéhungen begrin-
den sich im Wesentlichen aus dem Zuwachs des Ge-
schaftsvolumens und fUhrten nur zu einer geringen Er-
héhung des Nettoumlaufvermogens in Hohe von 4,6
Mio. EUR. Durch ein effektives Debitorenmanagement

stellen wir sicher, dass die jeweils an den Stichtagen fal-
ligen Forderungen weitestgehend bezahlt werden.

Die flussigen Mittel der MANN+HUMMEL Gruppe belie-
fen sich in 2021 auf 192,0 Mio. EUR (Vorjahr: 213,6 Mio.
EUR). Sie lagen damit 21,6 Mio. EUR unter dem Vorjahr.
Es wurden die laufenden Investitionen, Auszahlungen
an Unternehmenseigner, Unternehmenserwerbe und
Darlehensrickzahlungen aus dem laufenden Cashflow
finanziert.

In Zusammenhang mit der SchlieBung des Werkes in
Ludwigsburg werden die damit verbundenen GrundstU-
cke und Gebaude im Geschaftsjahr 2022 veraulRert. Aus
diesem Grund wurden diese in einem gesonderten Bi-
lanzposten in der Bilanz in Hohe von 13,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 12,8 Mio. EUR) ausgewiesen.

Mit dem 1. Januar 2016 wurde die MANN+HUMMEL Inter-
national GmbH & Co. KG zur obersten Muttergesellschaft
der MANN+HUMMEL Gruppe. Bei dieser bestehen nach
deutschem Handelsrecht nicht ausschlieBbare Kundi-
gungsrechte fur die Gesellschafter, die unter Anwen-
dung der Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS) die Voraussetzungen fur den Ausweis als Eigen-
kapital nicht erfullen. Demnach wird diese Position, wie
bereits im Vorjahr, im Fremdkapital unter ,Wirtschaftlich
auf die Gesellschafter entfallendes Kapital” ausgewiesen.
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Das bilanziell ausgewiesene Eigenkapital beinhaltet im
Berichtsjahr die Anteile weiterer Gesellschafter der
MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG. Diese
sind mit 16,67 % direkt, aber ohne Stimmrecht, an der
MANN+HUMMEL Holding GmbH beteiligt. Darin enthal-
ten sind auBerdem die nicht beherrschenden Anteile
der CHANGCHUN MANN+HUMMEL FAWER FILTER
CO. LTD., Changchun/VR China, der CleanAire, LLC,
Washington NC/USA und der US-Gesellschafter in Hohe
von insgesamt 170,5 Mio. EUR (Vorjahr: 123,4 Mio. EUR).
Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten er-
hohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 60,4 Mio. EUR
auf 1.497]1 Mio. EUR (Vorjahr: 1.436,7 Mio. EUR). Gegen-
Uber den Banken wurden die vereinbarten Tilgungen
geleistet. Gegenlaufig wurden kurzfristige Kreditlinien
in Anspruch genommen, was wiederum zu einer Erhéd-
hung der finanziellen Verbindlichkeiten gegenltber Ban-
ken fUhrte. DarUber hinaus stiegen die Verbindlichkeiten
aus Leasingvertragen im Rahmen der Anwendung des
IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) und aus Verpflichtungen
gegenutber Kunden um mehr als 100 Mio. EUR an. Be-
zUglich der Leasingvertrage verweisen wir auf unsere
AusfUhrungen zu den Investitionen des Konzerns. Die
Erndhung der Kundenverpflichtungen ist in den gestie-
genen Umsatzerldsen begrindet. Auch fUhrte die am
Abschlussstichtag vorgenommene Bewertung der deri-
vativen Finanzinstrumente zu einem Anstieg im Ver-
gleich zum Vorjahr in H6he von 15,9 Mio. EUR.

#LeadershipInFiltration

Das allgemeine Zinsniveau auf den Finanzmarkten war
auch in 2021 auf einem niedrigen Stand. Jedoch fUhrte
die sich beschleunigende Inflation zu einer leichten Er-
héhung der Zinsen und damit auch zu einer maRiigen
Erhéhung des Abzinsungsfaktors zur Ermittlung der
Pensionsrickstellungen von 0,70 % auf 1,10 %. Durch die
héhere Abzinsung fUhrt dies zu einer Verminderung
des RuUuckstellungsbetrages. Die Pensionsverpflichtun-
gen haben sich damit insgesamt um 34,3 Mio. EUR von
498,3 Mio. EUR auf 464,0 Mio. EUR vermindert.

Die sonstigen kurz- und langfristigen Ruckstellungen
haben sich um 17,7 Mio. EUR auf 2311 Mio. EUR erhdéht.
Dies liegt unter anderem an einer Ruckstellung fur eine
Rechtsstreitigkeit in Brasilien in H6he von 10,6 Mio. EUR.
DarUber hinaus stiegen im Zuge von Materialpreis-,
Fracht- und Produktionskostensteigerungen auch die
zu erwartenden Verluste bei einzelnen Produkten, welche
durch zusatzliche Ruckstellungen berlcksichtigt wer-
den mussten. Gegenlaufig verminderten sich die Ruck-
stellungen fur Personalkosten, die im vergangenen Jahr
durch zurlckgestellte Restrukturierungsmafnahmen
und Bonuszahlungen wesentlich beeinflusst waren. Die
Ruckstellungen fur Gewahrleistungsrisiken blieben nahe-
zu auf dem Niveau des Vorjahres.

Die lang- und kurzfristigen Sonstigen Verbindlichkeiten
haben sich von 224,2 Mio. EUR auf 214,3 Mio. EUR ver-
mindert, was vor allem an der Verminderung der Um-
satzsteuerverbindlichkeiten liegt.

Ruckstellungen fUr bestehende Verrechnungspreisrisi-
ken wurden im Jahresabschluss zum 31.12.2021 neu be-
wertet und entsprechend berlcksichtigt.

Konzernbilanzstruktur

Insgesamt verfligt die MANN+HUMMEL Gruppe Uber
eine ausgewogene Bilanzstruktur. Die bestehenden kurz-
fristigen Finanzierungsverpflichtungen kdnnen mit den
bestehenden liquiden Mitteln und den zur Verflgung
stehenden Linien bedient werden. Die Eigenkapitalquo-
te der Gruppe liegt bei 23,5% (Vorjahr: 20,7%). Neben
einer weiteren Verbesserung der operativen Marge wird
der Fokus in den nachsten Geschéaftsjahren verstarkt
auf einer weiteren Reduzierung des Nettoumlaufvermo-
gens, einer weiteren Optimierung der Zahlungsstréme
und gleichzeitig auf einer weiteren Starkung der Eigen-
kapitalquote liegen.
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Gesamtaussage
zum Geschaftsverlauf

Trotz der weitreichenden Herausforderungen in Bezug
auf die weltweite Pandemie, die Unterbrechung der Lie-
ferketten sowie die sich verstarkende Inflation hat sich
das Geschaftsjahr 2021 im Vergleich zum vorangegan-
genen Geschéftsjahr weiter positiv entwickelt. Das ope-
rative Ergebnis liegt sowohl absolut als auch in Relation
zum Umsatz Uber dem des Vorjahres 2020. Nachhaltige
Kosteneinsparungsmafnahmen, die bereits in den vor-
angegangenen Geschaftsjahren implementiert wurden,
konnten dazu wesentlich beitragen. DarUber hinaus hat
das konsequente Monitoring der wirtschaftlichen Ent-
wicklung auf den globalen Markten einen positiven Bei-
trag geleistet.

Auch wenn der Geschaftsbereich Life Sciences & Envi-
ronment bislang noch weniger als 10% des gesamten
Konzernumsatzes erwirtschaftet, befindet sich der Be-
reich noch immer in einer Wachstumsphase und entwi-
ckelt sich positiv. Mit dem weiteren Wachstum erwarten
wir auch eine nachhaltige Margen- und Ergebnisverbes-
serung. Besonders die Akquisition der CleanAire, LLC
(Pamlico Air) wird uns auf dem amerikanischen Markt
einen erheblichen Schritt weiterbringen. Auch wenn wir
nicht vollumfénglich die prognostizierten Ziele errei-

#LeadershipInFiltration

chen konnten, blickt MANN+HUMMEL auf ein zufrieden-
stellendes Geschaftsjahr 2021 zurlck.

Entwicklung und Lage
der MANN+HUMMEL
International GmbH & Co. KG

Alle nachfolgenden Zahlenangaben beziehen sich auf
den Einzelabschluss der MANN+HUMMEL International
GmbH & Co. KG nach den Rechnungslegungsvorschrif-
ten des deutschen Handelsrechtes (HGB).

Die MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG ist
die Obergesellschaft der MANN+HUMMEL Gruppe. Die
Gesellschaft hat ihren Geschaftssitz in Ludwigsburg. In
der MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG wa-
ren in 2021 durchschnittlich 111 (Vorjahr: 115) Mitarbeiter
tatig. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die
Konzernverwaltungsbereiche Legal, Treasury, Repor-
ting, Finance, Human Resources und Communications.

Die wesentlichen Ertrage der Gesellschaft resultieren aus
ihrer Funktion als Muttergesellschaft der MANN+HUMMEL
Gruppe. Die Leistungen werden zuzUglich einer ange-
messenen Gewinnmarge im Rahmen eines Geschafts-,

Dienstleistungs- und Managementvertrages den in-
landischen Beteiligungsgesellschaften berechnet. Des
Weiteren besteht ein ErgebnisabfUhrungsvertrag mit
der MANN+HUMMEL East European Holding GmbH.

Im Geschéaftsjahr 2021 erzielte die MANN+HUMMEL In-
ternational GmbH & Co. KG Umsatzerldse in Hohe von
36,4 Mio. EUR (Vorjahr: 34,8 Mio. EUR), die priméar aus
der Verrechnung von konzerninternen Dienstleistungen
resultieren.

Uber die Ergebnisabfiihrungsvertrage mit inren Konzern-
tochtergesellschaften erzielte die Gesellschaft Gewinne
in Hohe von 43,0 Mio. EUR (Vorjahr: -25,9 Mio. EUR). In
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insge-
samt 15,7 Mio. EUR (Vorjahr:15,9Mio. EUR) sind im We-
sentlichen Kosten fur Dienstleistungen von verbundenen
Unternehmen, Unternehmens- und Rechtsberatungs-
kosten sowie IT- Aufwendungen enthalten.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 0,8 Mio. EUR
gegenlber dem Vorjahr auf 18,1 Mio. EUR (Vorjahr: 17,3
Mio. EUR).

Das Zinsergebnis lag saldiert bei -0,2 Mio. EUR (Vorjahr:
-0,2 Mio. EUR) und beinhaltet die Reduzierung des
Diskontierungszinssatzes fur Pensionen als auch Zins-
ertrage fur IC Ausleihungen.

MANN+HUMMEL Geschaftsbericht 2021 45



Vorwort der Geschaftsfuhrung Bericht des Aufsichtsrats

Schon gewusst? Konzernlagebericht

Konzernabschluss nach IFRS Bestatigungsvermerk

Unter Berlcksichtigung der Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag in Hohe von 1,2 Mio. EUR (Vorjahr:
0,4 Mio. EUR) verblieb im Geschaftsjahr 2021 fur die
MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG ein Jah-
restiberschuss von 44,3 Mio. EUR (Vorjahr: Jahresverlust
von 24,1 Mio. EUR).

Davon wurde ein Gewinnbetrag von 43,0 Mio. EUR in
den Sonderricklagen bertcksichtigt (Vorjahr: Minde-
rung der Sonderricklagen um 25,9 Mio. EUR).

Die Bilanzsumme lag bei 531,8 Mio. EUR (Vorjahr: 493,8
Mio. EUR). Dies ist auf die Erhdhung der Sonderrick-
lagen auf 206,0 Mio. EUR (Vorjahr: 169,0 Mio. EUR) zu-
rickzufUhren und betrifft die ErgebnisabfUhrung der
MANN+HUMMEL East European Holding GmbH.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind
um 32,5 Mio. EUR auf 46,6 Mio. EUR gestiegen (Vorjahr:
14,1 Mio. EUR). Wesentlicher Bestandteil sind Cash-Poo-
ling Guthaben bei der MANN+HUMMEL Holding GmbH
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen die MANN+HUMMEL GmbH. Die sonstigen Ver-
mdgensgegenstande liegen bei 12,1 Mio. EUR (Vorjahr:
6,6 Mio. EUR) und enthalten Uberwiegend Vorsteuerer-
stattungen.

#LeadershipInFiltration

Das Eigenkapital betragt 472,4 Mio. EUR (Vorjahr: 435]1
Mio. EUR).

Die Ruckstellungen liegen bei 13,1 Mio. EUR (Vorjahr: 20,7
Mio. EUR). Der Bestand an Ruckstellungen fur Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen liegt bei 8,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 13,9 Mio. EUR). Die Reduzierung der Pensions-
rickstellung i.H.v. 6,5 Mio. EUR lag an der Ubernahme
der Pensionsverpflichtung von der MANN+HUMMEL
Holding GmbH fur Vertrage ehemaliger und aktiver Ge-
schaftsfuhrer der MANN+HUMMEL Verwaltungs GmbH.
Dabei fuhrte die Anpassung des Rechnungszinssatzes
fur Pensionsrlckstellungen von 2,30% auf 1,87 % zu ei-
nem Anstieg um 114 Mio. EUR. Die sonstigen Ruckstel-
lungen liegen bei 4,3 Mio. EUR (Vorjahr: 5,9 Mio. EUR)
und beinhalten vor allem Verbrauch von Ruckstellungen
fUr erfolgsabhangige Zusatzzahlungen und Abfindungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unterneh-
men liegen bei 43,9 Mio. EUR (Vorjahr: 34,5 Mio. EUR)
und beinhalten im Wesentlichen die Verbindlichkeit aus
ErgebnisabfUhrung der MANN+HUMMEL East European
Holding GmbH, organschaftliche Umsatzsteuer-Verbind-
lichkeiten sowie konzerninterne Weiterberechnungen von
Dienstleistungen und Kosten.

Zusammenfassend ist im abgelaufenen Geschaftsjahr
der Umsatz um 4 % gestiegen. Dies entsprach unseren
Erwartungen. Aufgrund des gestiegenen Umsatzes und
der leicht gesunkenen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steu-
ern leicht gestiegen. Das Finanzergebnis hat sich - wie
von uns erwartet - aufgrund der Ergebnisabfiihrungen
der Tochtergesellschaften deutlich verbessert.

Fur das Geschaftsjahr 2022 gehen wir bislang fur die
MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG als obers-
ter Konzerngesellschaft der MANN+HUMMEL Gruppe
von einem leicht steigenden Umsatz zum Vorjahr und
damit auch des EBITs aus.
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6. Chancen-/Risikobericht

Das abgelaufene Geschaftsjahr war von stark schwan-
kenden Markten, strukturellen Verdnderungen und allen
voran den in 2021 anhaltenden massiven dkonomischen
Auswirkungen der COVID-Pandemie und dem Chip-
mangel beeinflusst und gepragt.

Zusatzlich geht von den angespannten Handelsbezie-
hungen zwischen den USA und China weiterhin ein er-
hebliches Risiko aus, denn diese betreffen mehr als nur
die genannten Parteien. Und: Die auf beiden Seiten er-
hohten Zo6lle wirken sich negativ auf die gesamte Welt-
wirtschaft aus.

Vor allem international verwobene Unternehmen mit kom-
plexen Liefer- und Produktionsketten leiden unter einer
solchen Entwicklung. Deshalb wird bei MANN+HUMMEL
jede unternehmerische Entscheidung vor dem Hinter-
grund der damit verbundenen Risiken und Chancen
getroffen.

Um den Risiken Rechnung zu tragen, betrachten wir bei
MANN+HUMMEL Risiken in unserer internen Risikobe-
richterstattung als mdgliche zukUnftige Ereignisse, die
zur Nichterreichung unserer prognostizierten (finanziel-
len) Ziele fuhren kénnten. Spiegelbildlich dazu definie-
ren wir Chancen als mégliche Ereignisse oder Entwick-
lungen, die einen positiven Effekt auf unsere geplanten
(finanziellen) Ziele erwarten lassen.

#LeadershipInFiltration

Als weltweit agierendes Unternehmen begegnen wir die-
sen Risiken einerseits durch die Diversifikation, also eine
vielfaltige Produktpalette, andererseits durch die konti-
nuierliche Verbesserung unserer Produkte und Prozesse.

Chancen schaffen wir, indem wir unsere Wettbewerbs-
fahigkeit fortlaufend steigern: Wir entwickeln unsere Pro-
dukte kontinuierlich weiter, bauen unsere Entwicklungs-
kompetenzen aus und treiben den Auf- und Ausbau

neuer Markte voran. Auch zukunftsweisende Technolo-
gien und Medien sowie eine vertikale Integration, digi-
tale und intelligente Geschaftsmodelle und verschiedene
Serviceldsungen erdffnen uns neue Mdglichkeiten.

Synergieeffekte und neue Marktzugadnge schaffen wir
durch Akquisitionen, wie im Segment Life Sciences &
Environment (LS&E). So sind wir flUr diesen aussichts-
reichen Zukunftsmarkt gut geruUstet.

Ein wesentlicher Treiber unseres Geschafts ist das Thema Nach-
haltigkeit. Mit unserer Kernkompetenz Filtration tragen wir zu
sauberer Luft, sauberem Wasser und sauberer Mobilitat bei.
Auf dieser Basis haben wir einen strategischen Ansatz fur nach-
haltiges unternehmerisches Handeln erarbeitet und auch 2021
in einem Corporate Responsibility Report verdffentlicht. Dieser
Nachhaltigkeitsbericht verdeutlicht, dass wir unsere Vision
,Leadership in Filtration” und unsere Mission ,,Das Nutzliche
vom Schadlichen trennen” bereits heute und auch zukunftig
konseguent durch Anwendungen im LS&E-Segment starken.
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Im Zuge der zukUnftigen Ausrichtung auf alternative
Antriebe ergeben sich fur MANN+HUMMEL zwar zahl-
reiche Chancen, aber auch Risiken. Darauf stellen wir
uns mit verschiedenen Szenarien und Vorkehrungen ein.
Unser Produktportfolio im Geschéaftsbereich Transpor-
tation war bislang hauptsachlich auf den Antriebsstrang
des Verbrennungsmotors fokussiert. Da alternative An-
triebe diese Motoren nun verdrangen, besteht naturlich
das Risiko, Umsatz und Marktanteile zu verlieren. Darum
investieren wir in die Entwicklung innovativer Filtra-
tionsldsungen fur die neuen Antriebsformen.

Hier eréffnen sich Chancen, neue Produkte fur Zu-
kunftstechnologien anzubieten und diesen Markt zu er-
schlieBen. Zusatzlich ergeben sich durch das erhdhte
Umweltbewusstsein auch Chancen, neue Produkte au-
Berhalb der Antriebs- oder Powertrain-Sparte anzubie-
ten. Dazu gehodren beispielsweise alle Produkte, die
unter dem Oberbegriff ,Feinstaubfresser” zusammen-
gefasst sind: Bremsstaubpartikelfilter, Feinstaubfilter
fUr den Fahrzeuginnenraum oder stationare Feinstaub-
und Stickoxidfiltersaulen. Diese innovativen Produkte
sollen uns neue Marktsegmente wie auch neue Kunden
erschlieen.

Das Risiko- und Chancenmanagement stellt somit einen

integralen Bestandteil der Planungs- und Steuerungs-
prozesse der MANN+HUMMEL Gruppe dar, mit dem Ziel,

#LeadershiplnFiltration

die Erreichung der Unternehmensziele nachhaltig zu un-
terstitzen und das Risikobewusstsein im Unternehmen
zu starken und sicherzustellen.

Risikomanagement

Das MANN+HUMMEL Risikomanagement zielt darauf
ab, regelmaiig und kontinuierlich alle wesentlichen Risi-
ken flUr die Unternehmensgruppe frihzeitig zu erkennen,
zU bewerten und deren Folgen abzuschatzen (inklusive
Gegensteuerungsmaflnahmen) sowie die hinreichende
Dokumentation des Risikomanagementprozesses und
seiner Ergebnisse. Um den sich schnell verandernden
Marktgegebenheiten und Unternehmensveranderun-
gen (z.B. Aufbau der Werke und die Erweiterung um
die Sparte LS&E) umfassend zu begegnen, wurde das
in 2019 aufgesetzte Projekt zur Weiterentwicklung des
bestehenden Risikomanagement-Systems weiter vor-
angetrieben. In 2020 wurde es, unter BerUcksichtigung
der vorherrschenden Gegebenheiten/Corona-Krise, op-
timiert und angepasst. In 2021 haben wir den Risikoma-
nagementprozess operationalisiert. Um die Prazision
des Risikoausmales zu erhdhen, haben wir den Prozess
dahingehend erweitert, dass Risikoverantwortliche bei
Bedarf konkrete RisikoausmaBwerte melden beziehungs-
weise erfassen kdnnen. Unser Risikomanagement-Sys-
tem orientiert sich dabei an den gangigen Standards

wie COSO und ISO und ist genau an die Bedingungen
von MANN+HUMMEL angepasst.

Das Risikomanagement ist in die bestehende
MANN+HUMMEL Organisation eingegliedert und umfasst
samtliche organisatorische Einheiten, Funktionen und
Prozesse. Es unterstltzt alle Verantwortlichen optimal
durch ein unternehmensweites Planungs-, Reporting-
und Controlling-System und definiert Verantwortlich-
keiten sowie Ziele und Prozesse genau. Die Risikover-
antwortlichen sind fur die Identifikation, Bewertung,
Steuerung sowie die Berichterstattung verantwortlich
und bewerten jahrlich ihre Risikolage neu und melden
ihr Risikoportfolio an das Konzernrisikomanagement.

Den organisatorischen Rahmen unseres Risikomanage-
ments bildet die Konzernfunktion Group Treasury &
Risk Management. Diese berichtet direkt an den Group
Chief Financial Officer.

Das Konzernrisikomanagement ermittelt auf Basis der
gemeldeten Informationen das aktuelle Risikoportfolio
des Konzerns, welches der Geschéaftsleitung und dem
Aufsichtsrat jahrlich in einem Bericht mit detaillierten
Erlauterungen zur Verflgung gestellt wird. Darin enthal-
tenist auch die mathematische Aggregation der Risiken
auf Konzernebene. Hierbei werden gleichartige Risiken
aggregiert und deren gruppenweite Abhangigkeit bzw.
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Auswirkung berlcksichtigt, um sicherzustellen, dass
Ubergreifende Risiken identifiziert und mit Ubergreifen-
den MaBnahmen gesteuert werden. DarUber hinaus
werden signifikante Verdnderungen der Einschatzung
bereits bekannter Risiken sowie neue signifikante Risi-
ken jederzeit gemeldet und ad hoc an die Geschaftslei-
tung berichtet.

Die méglichen Risiken werden anhand von zwei Kriteri-
en klassifiziert: Eintrittswahrscheinlichkeit und AusmaB
des Risikos. Das Risikoausmaf wiederum ist in funf Ka-
tegorien unterteilt - klassifiziert anhand moglicher Aus-
wirkungen auf das Geschéaftsergebnis innerhalb von
zwel Jahren:

= bestandsgefahrdendes Risiko (mdgliche
entstehende Kosten von mehr als 40 Mio. EUR)

= signifikantes Risiko (m&glicherweise entstehende
Kosten zwischen 25 Mio. EUR und bis zu 40 Mio.
EUR)

= hohes Risiko (erkennbarer Effekt auf die Geschafts-
tatigkeit, mdéglicherweise entstehende Kosten
zwischen 15 Mio. EUR und bis zu 25 Mio. EUR)

* moderates/méBiges Risiko (mogliche Kosten
zwischen 5 Mio. EUR und bis zu 15 Mio. EUR)

= geringes Risiko (mdgliche entstehende Kosten
vonbis zu 5 Mio. EUR)

#LeadershipInFiltration

Aufgrund der weiterhin sehr angespannten wirtschaft-
lichen Lage haben wir die Intervalle der Eintrittswahr-
scheinlichkeit auf dem Vorjahresniveau gehalten, sodass
dem Vorsichtigkeitsprinzip Rechnung getragen ist.

Ebenso werden risikobegrenzende Maf3nahmen (Mitigie-
rungsmafBnahmen) gemeldet und bewertet. Die Wirk-
samkeit und die geplante zeitliche Umsetzung dieser
MafRnahmen werden durch das zentrale Risikomanage-
ment Uberwacht.

Das verbleibende Risiko nach Umsetzung der Maf3nahmen
wird im internen Risikobericht als Nettorisiko dargestellt.

FUr die Meldung von Risiken ist mit Bezug auf die poten-
ziellen negativen Auswirkungen eine Wertuntergrenze
von 5 Mio. EUR im Standardprozess sowie eine Wertunter-
grenze von 25 Mio. EUR fUr den Ad-hoc-Prozess fest-
gesetzt. Risiken unterhalb dieser Wertgrenzen werden
in den Unternehmensbereichen selbststandig gesteuert.
Der fur die interne Risikoberichterstattung relevante
Zeitrahmen betragt maximal zwei Jahre. AuBerdem wer-
den die im Risiko- und Chancenbericht dargestellten
Auswirkungen der Risiken als Jahreswerte dargestellt.

Die Einschatzung der dargestellten Risiken bezieht sich
auf den 30. November 2021. Die aktuellen geo- und
handelspolitischen Entwicklungen kénnen jedoch Un-

sicherheiten fUr die weitere Geschéaftsentwicklung der
MANN+HUMMEL Gruppe mit sich bringen und damit eine
veranderte Darstellung der Risikolage des Konzerns erfor-
derlich machen. Besonders eine weitere Eskalation des
Russland-Ukraine-Krieges und im schlimmsten Falle eine
Ausweitung auf andere Staaten kann hier zu weitreichen-
den Konseguenzen fUhren. Bislang versuchen wir, die Aus-
wirkungen besonders auf unsere Standorte in den Krisen-
regionen im Rahmen und so gering wie moglich zu halten.
Auch haben wir geeignete MalBnahmen eingeleitet, um den
Fortbestand der Vermogenswerte von MANN+HUMMEL
abzusichern und gegebenenfalls auch einer drohenden
Enteignung entgegenzuwirken. Wesentliche Beeintrach-
tigungen sind im Moment jedoch noch nicht zu erwar-
ten. Ansonsten hat sich die Risikostruktur unseres Unter-
nehmens im Vergleich zum Vorjahr mit Ausnahme der
bereits genannten Risiken nicht wesentlich verandert.

Es ist uns durch die Implementierung weitreichender Maf3-
nahmen gelungen, nachhaltigen Risiken der aktuellen CO-
VID-Pandemie entgegenzusteuern und diese abzumildern.

Aufgrund der vollumfanglichen Effektivitat dieser MaR-
nahmen sehen wir zurzeit keine weiteren Risiken durch
die Corona-Pandemie, die die Entwicklung des Unter-
nehmens in der Zukunft nachhaltig und wesentlich be-
eintrachtigen kénnen. Derzeit gehen wir von einer Erho-
lung in 2022 aus.
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Die interne Revision Uberpruft im Rahmen von Audits
regelmaRig die Funktionsfahigkeit der bereichsinternen
Risikomanagementprozesse und gleichzeitig die Infor-
mationsweitergabe relevanter Risiken aus den operati-
ven Geschéaftsbereichen an das Konzernrisikomanage-
ment.

Finanzwirtschaftliche Risiken

FuUr unsere Unternehmensgruppe zahlen Wechselkurs-
schwankungen und Zinsdnderungen zum engeren Kreis
finanzwirtschaftlicher Risiken. Aus diesem Grund wer-
den diese Wahrungsrisiken kontinuierlich und regel-
maBig liberwacht, beurteilt und durch derivative Finanz-
instrumente unter Berlicksichtigung eines Risikolimits
abgesichert. Wir setzen derivative Finanzinstrumente
grundsatzlich zur Sicherung risikotragender Grundge-
schafte aus der operativen Tatigkeit des Konzerns ein.
Auch das Zinsanderungsrisiko Uberprifen wir fortlau-
fend und minimieren es durch einen maoglichst hohen
Anteil an Finanzverbindlichkeiten mit langfristiger Zins-
bindung.

Diese Begrenzung der Finanzierungs- und Liquidi-
tatsrisiken verantwortet der Bereich Treasury der
MANN+HUMMEL Gruppe. Die flUr unsere Geschafts-
tatigkeit notwendigen externen Finanzierungen bein-

#LeadershipInFiltration

halten naturgemaR das Risiko, dass wir fur zukUnftige
Kredite hdhere Zinsaufwendungen zu leisten haben.
Kurz- bis mittelfristig erwarten wir jedoch kein markt-
seitiges signifikantes Zinsanpassungsrisiko.

Neben Wahrungs- und Zinsrisiken Uberprifen wir auch
regelmaRiig Ausfallrisiken von finanziellen Partnern und
leiten entsprechende MaRnahmen ein.

Die ausreichende Ausstattung mit finanziellen Mitteln
bildet die Grundlage, auf der MANN+HUMMEL seine
zukUnftige strategische Ausrichtung vorantreiben kann.

Finanzwirtschaftliche Risiken halten wir durch solide Fi-
nanzierung, eine stabile Liquiditatslage und ausreichen-
de Reserveliquiditdt gering. Was unsere Liquiditat be-
trifft, so ist die konsequente Uberwachung der flussigen
Mittel ein wirkungsvolles Instrument zur Risikominimie-
rung. Wir Uberwachen fortlaufend und regelmafig For-
derungen, Verbindlichkeiten und Vorratsvermédgen und
kdnnen so notwendige MalRnahmen zur Risikovermei-
dung auch kurzfristig umsetzen.

Ein Teil unserer Reserveliquiditat ist in einem Master-
fonds mit mehreren Segmenten (vier Unterfonds und
ein Overlay) angelegt. So kdnnen die definierten Er-
trags- und Risikoparameter immer entsprechend einge-
halten werden.

Die Anlagerichtlinien sehen vor, dass die Unterfonds
mit einem Risikobegrenzungssystem ausgestattet sind.
Demzufolge hat ein Fonds eine feste Wertuntergrenze
von -5% und ein weiterer ein Risikocontrolling ohne fes-
te Untergrenze. Die beiden verbleibenden Fonds sind
Absolute Return Fonds, die durch ein entsprechendes
Risiko-Overlay eine Performance von -10% nicht unter-
schreiten durfen.

Das gebundene Umlaufvermdgen Uberwachen wir kon-
tinuierlich und passen es bei Bedarf an die Umsatzent-
wicklung an.

Bilanzrelevanten Risiken wie z.B. der Bewertung unseres
Anlagevermodgens, der Beurteilung und Erfassung von
rickstellungsrelevanten Sachverhalten in den einzelnen
Geschaftsbereichen begegnen wir mit regelmafigen und
engen Abstimmungen zwischen den verantwortlichen
Zentralbereichen und den einzelnen Geschaftsbereichen
sowie einem eng mit den Geschéaftsbereichen und dem
Management abgestimmten Forecast-Prozess. Aussage-
kraftige Kennzahlen runden den Prozess ab.

So stellen wir sicher, dass relevante Sachverhalte frih-
zeitig identifiziert und korrekt abgebildet werden.
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Operative Chancen und Risiken
Marktumfeld

Um auf eine weitere Abschwachung der wirtschaft-
lichen Entwicklung in relevanten Markten schnell zu
reagieren, haben wir im Vorfeld mogliche Szenarien
definiert. Aus diesen Szenarien leiten wir MaRnahmen
ab, um das Kostenniveau weitestgehend auf rlcklaufige
Umsatzerldse anzupassen.

Wir tragen dem gestiegenen
Wettbewerb wie z.B. durch die
Einfuhrung neuer Produkte
oder auch einer aggressiven
Preispolitik durch Wettbewer-
ber mit unserer starken Innova-
tionskraft und Kompetenz

INn der Filtration sowie einer
hohen Qualitat Rechnunag.

#LeadershipInFiltration

Zudem validieren wir kontinuierlich unsere Markte sowie
das Wettbewerbsverhalten, um derartige Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen und mit geeigneten, ggf. markt-
spezifischen MaRnahmen entgegenzuwirken.

In Verbindung mit der fortschreitenden Sensibilisierung
der Gesellschaft auf das Thema Nachhaltigkeit liegt un-
ser Fokus bei der Produktentwicklung auf sauberer Mo-
bilitat, sauberer Luft und sauberem Wasser. Im Bereich
Transportation arbeiten wir aus diesem Grund verstarkt
an Filtrationsldsungen fur Brennstoffzellen und Elektro-
fahrzeuge. Gleichzeitig leisten wir mit unseren Brems-
staubpartikel- und Frontendfiltern einen wichtigen Bei-
trag zur Feinstaubreduktion. DarUber hinaus runden
unsere Filtrations- und Separationsldsungen im Bereich
Life Sciences & Environment unser Produktportfolio ab
und haben damit einen aktiven positiven Beitrag zum
Schutz unserer Umwelt.

Auch die historisch gewachsene und immer noch hohe
Abhangigkeit von der Automobilbranche birgt ihre Risi-
ken. Besonders als TIER-1-Zulieferunternehmen splren
wir den Kostendruck im Seriengeschaft stark. Dies liegt
auch am Vormarsch alternativer Antriebe wie Elektro-
motoren. Damit verbunden ist auch das Risiko eines
Produktionsausfalls beim Automobilhersteller, bedingt
durch den Ausfall einzelner Automobilzulieferer (auf-
grund Unterkapazitat) auch im Zusammenhang mit dem

Krieg in der Ukraine und damit verbundenen negativen
Einflussen auf deren Produktionsablaufe sowie auf
Einkaufs- und Logistikprozesse oder aufgrund Anlauf-
schwierigkeiten bei den neuen Technologien (inkl. Uber-
kapazitat) mit negativen Auswirkungen auf den Umsatz
bei MANN+HUMMEL. Auch besteht das Risiko, dass sich
der Ukraine-Konflikt negativ auf die Absatzentwicklung
in der Region besonders im Ersatzteilgeschaft auswir-
ken wird. Allerdings ist im Moment davon auszugehen,
dass dies keinen wesentlichen Effekt auf die Geschafts-
entwicklung der MANN+HUMMEL Gruppe haben wird.

Zudem positionieren wir uns auf das bevorstehende
Auslaufen des Verbrennungsmotors, indem wir unsere
Kernkompetenzen auf neue Geschéaftsfelder und An-
triebstechnologien Ubertragen und diversifizieren damit
unsere Produktpalette. Gleichzeitig erschlieBen wir so
neue Markte.

Wettbewerbskonformes Verhalten steht hierbei im Fo-
kus. Diesem wird beispielsweise durch interne Prozesse
zur Prufung etwaiger Drittrechte oder auch durch Ma-
nagementprozesse zur Sicherstellung des regelkonfor-
men Verhaltens Sorge getragen.

Die schnellen und tiefgreifenden Veradnderungen sowie

der stetige Wandel, den das digitale Zeitalter mit sich
bringt, fordern alle gleichermafen: MANN+HUMMEL als
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Unternehmen, unser Fuhrungspersonal und jeden ein-
zelnen unserer Mitarbeiter.

Vor neue Herausforderungen stellen uns beispielsweise
die digitale Transformation von Wirtschaft und Gesell-
schaft sowie die wachsenden Anspriche an nachhalti-
ges Wirtschaften.

Doch diese Veranderungen erdffnen uns auch eine Viel-
zahl neuer Chancen: Chancen zu wachsen und neue Mark-
te zu erschlief3en. Unsere internen Prozesse sind dabei
darauf ausgerichtet, Chancen zu erkennen und wahrzu-
nehmen. Hier setzen wir auf standardisierte Change-
Management-Prozesse, die den frihzeitigen Einbezug
der relevanten Bereiche und Stakeholder sicherstellen.

Unsere Kernkompetenz Filtration aus Uber 80 Jahren
Erfahrung ist ein Wettbewerbsvorteil fUr die Entwick-
lung innovativer Produkte in neuen Geschaftsfeldern.
Bestes Beispiel daflr ist das Geschaftsfeld Life Sciences
& Environment.

Hier ermoglicht uns eine groBere Diversifikation auch
grélRere Unabhangigkeit vom Automobilsektor und dar-
Uber hinaus 6ffnen wir unser Unternehmen weiter fur
neue Technologien und Innovationen.

#LeadershiplInFiltration

Die Gewinnung und Bindung von Fachkraften ist ein
fester Bestandteil unserer Unternehmensphilosophie.
Mit MaBnahmen, wie beispielsweise Mitarbeiterumfragen
hinsichtlich Zufriedenheit und Verbesserungsmoglich-
keiten sowie eines Talentférderungsprogramms blieb
unser Personalmanagement immer nah an den Arbeit-
nehmern und konnte diese individuell unterstitzen.

Einkauf

Auf unseren Beschaffungsmarkten bergen vor allem
Preisschwankungen bei Rohstoffen und Materialien Risi-
ken, die wir einkalkulieren mUssen. Das Risiko der Kos-
tensteigerung versuchen wir weitestgehend durch lang-
fristige Vertrdge zu minimieren. DarUber hinaus arbeiten
wir mit weltweit agierenden und strategisch breit auf-
gestellten Lieferanten im Rahmen unseres konzernwei-
ten Warengruppenmanagements zusammen. Wir sind
fortwahrend mit Lieferengpassen und aktuell durch die
COVID-Pandemie und dem derzeit herrschenden Russ-
land-Ukraine-Krieg in erhdhtem Mafle dem Risiko einer
Unterbrechung von Lieferketten und damit moglichen
Produktionsunterbrechungen sowie Engpassen bei der
Energiebelieferung ausgesetzt. Zurzeit sehen wir aller-
dings noch keinen direkten Einfluss auf die Belieferung
unserer Werke. Jedoch ist hier jederzeit eine Anderung
der Situation moglich. Insbesondere unser zentrales
Einkaufscontrolling tragt dabei zur Transparenz, Steue-

rung und Risikominimierung bei. Ein Instrument der Ri-
sikominimierung ist dabei das permanente Monitoring
(mittels leistungswirtschaftlicher und logistischer Kenn-
zahlen) und die Kontrolle sowie die enge, fortlaufende
Abstimmung mit unseren, insbesondere systemrelevan-
ten Lieferanten. Im Bereich der Materialentwicklung ge-
lang zudem eine Absicherung der Lieferketten durch
die Definition, Validierung und Freigabe alternativer Ma-
terialien fUr verschiedenste Produktgruppen.

MANN+HUMMEL muss sich den Forderungen der Nach-
haltigkeit im Beschaffungsbereich stellen. Diese Nach-
haltigkeit wird nicht nur vom Gesetzgeber, den Stake-
holdern und der Gesellschaft eingefordert, sondern ist
auch eines unserer vornehmlichen Unternehmensziele.

Nachhaltigkeit endet dabei fiir uns nicht bei unseren
Produkten, sondern beginnt bei der verantwortungs-
vollen und nachhaltigen Beschaffung der Materialien
Uber die gesamte Lieferkette hinweg. Eine intranspa-
rente Lieferkette stellt dabei ein Risiko dar. Aus diesem
Grund flihren wir regelméaBige Lieferantenaudits durch
und verpflichten unsere Zulieferer zur Einhaltung bzw.
Verbesserung eines nachhaltigen Handelns.

Neben den Risiken bei der Versorgung mit Material

oder Vorprodukten in der Produktion sieht sich
MANN+HUMMEL zunehmend dem Risiko von steigen-
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den Energie- und Frachtkosten ausgesetzt. Dem versucht
man mit gezielten Programmen zur Energieeinsparung
und Frachtkostenreduktionen entgegenzutreten.

Qualitat

Hochqgualitative Produkte und die Zufriedenheit unserer
Kunden; das sind die zentralen Ziele unseres Unterneh-
mens. Darum wlrden Qualitatsprobleme und daraus
folgende Kundenreklamationen sowie Gewahrleistungs-
falle ein erhebliches Risiko darstellen. Dies hatte Aus-
wirkungen auf unsere Reputation und die finanzielle Si-
tuation unseres Unternehmens.

Um dem entgegenzuwirken, gelten im Rahmen des
IATF 16949 zertifizierten MANN+HUMMEL Management
Systems hohe Qualitatsstandards - sowohl flr die Pro-
dukt- und Prozessentwicklung als auch fur die Produk-
tion in allen Werken. Die gré3te Chance zur Fehlerer-
kennung und -vermeidung nutzen wir aber schon vorab
durch eine ausgewogene und gewissenhafte Planung.

AuBBerdem arbeiten Kundenqgualitdts- und Gewahrleis-
tungsteams eng mit unseren Kunden, den Entwick-
lungsbereichen und den Produktionswerken zusammen.
So stellen wir die Qualitat der Produkte sicher und kén-
nen bei Qualitatsvorfallen schnell reagieren.

#LeadershipInFiltration

Gewahrleistungsrisiken bilden wir auch durch Ruckstel-
lungen finanziell angemessen ab. DarUber hinaus verfu-
gen wir Uber entsprechende Versicherungen fir mogliche
Schaden durch Ruckrufe sowie fur Produkthaftungsfalle.

Die hohe Qualitat unserer Produkte sehen wir aber vor
allem als Chance, denn sie bedeutet einen entscheiden-
den Wettbewerbsvorteil gegentber anderen Herstellern.

Informationstechnologie

Die weltweite digitale Vernetzung unserer Organisation
bildet die Grundlage fur die weltumspannende Prasenz
unserer Unternehmensgruppe. Schneller und sicherer
Datenverkehr bietet Chancen, um Prozesse fortlaufend
zu optimieren und die Zusammenarbeit mit Kunden und
Lieferanten zu verbessern. Allerdings stellt die dadurch
notwendige standige Verflgbarkeit sicherer Daten auch
hohe Anforderungen an die Informationstechnologie in
unserem Haus. Darum existiert in Ludwigsburg neben
dem priméaren noch ein sekundares Rechenzentrum. So
schlieBen wir die hohen Risiken durch eine Unterbre-
chung der Datenversorgung aus.

Grundsatzlich erwachsen aus der stetig steigenden Be-
drohung durch Cyberkriminalitdt und der Verbreitung
von Malware Risiken, die sich auf die Verflgbarkeit und
Vertraulichkeit von Informationen und IT-Systemen aus-

wirken koénnen. Besonders der aktuelle Konflikt zwi-
schen Russland und der Ukraine hat das Gefahrenpoten-
tial in Bezug auf Cyberkriminalitdt weiter erhdoht. Trotz
umfangreicher Vorkehrungen kann dies im ungunstigs-
ten Fall zu einer zeitweiligen Unterbrechung von IT-
gestltzten Geschaftsprozessen fUhren.

Aus diesem Grund gaben wir im April 2019 den Start-
schuss fiir ein dreijahriges Projekt der IT-Sicherheit.
Ziel der ersten Phase: Der Aufbau eines Security Ope-
ration Center (SOC) in Bangalore, Indien, welches in
2021 fortgefiihrt wurde. Die weltweiten Firewall- und
Antivirus-Betriebsthemen wurden konsolidiert und stan-
dardisiert an das SOC Ubertragen. Alle dazugehdrigen
Sicherheitsprozesse und Betriebsaufgaben werden von
einem Team im Schichtbetrieb bearbeitet und mogliche
Probleme oder Gefdhrdungen direkt geldst.

Zudem fUhren wir regelmafBig praventive Schulungen
mit den Mitarbeitern durch, um diese zu sensibilisieren
und die erforderliche Awareness zu schaffen. Dartber
hinaus werden Notfallplane erstellt und regelmafig
aktualisiert, um im Bedrohungsfall weiter handlungs-
fahig zu bleiben. Gleichzeitig fuhren wir fortwahrend
IT-Sicherheitsaudits und Penetrationstests durch, um
eventuelle Sicherheitslicken zu identifizieren und zu
schlieBen. DarUber hinaus wurden organisatorische Ins-
tanzen implementiert, um die Umsetzung der definierten
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MalBBnahmen sicherzustellen und fortwahrend zu Uber-
wachen. Der Schutz der IT-Systeme bei MANN+HUMMEL
wird kontinuierlich ausgebaut. Sollte es trotzdem zu ei-
nem Ausfall der Systeme, einem Datenverlust oder
einem vergleichbaren Schadensfall kommen, so sind wir
Uber eine entsprechende Versicherung bis zu einer ge-
wissen Schadenshdhe abgesichert.

In einem weiteren Projekt fuhrte MANN+HUMMEL ein
|dentity und Access Management (IAM) System ein.
Kompromittierte Log-in-Daten und Zugangsberechti-
gungen sind oft eine Schwachstelle in Unternehmens-
netzwerken. Mit dem |IAM werden die Rollen, Zugriffs-
berechtigungen und -voraussetzungen einzelner Nutzer
verwaltet und so der Schutz der Daten unterstutzt.

Betrug und Verhaltenskodex-Verletzung

In vielen Landern werden zunehmend Untersuchungen
von Kartellbehdrden durchgefuhrt. Bei Wettbewerbs-
verstdBen oder sonstigem rechtswidrigem Verhalten
kdnnen Strafen anfallen. Um dem entgegenzuwirken,
regeln unsere Unternehmensrichtlinien gemeinsam mit
unserem Verhaltenskodex die korrekte Vorgehensweise
in Bezug auf kartellrechtliche Themen, Exportkontrolle,
Korruption und andere GesetzesverstdfBe. Auch sensibi-
lisieren wir alle Mitarbeiter weltweit durch nachhaltiges
Training in diesen Themenbereichen. Durch diese Schu-

#LeadershipInFiltration

lungen kdnnen wir das Risiko zwar nicht vollstandig ver-
meiden, aber stark reduzieren.

Des Weiteren dienen Prozesskontrollen sowie entspre-
chende Richtlinien dazu, Compliance-VerstdRe (interner
sowie externer Natur) auf ein Minimum zu reduzieren.
Durch unser ,Whistleblowing System® hat zudem jeder
Mitarbeiter die entsprechende Plattform, um Compli-
ance-Verdachtsfalle und -Risiken jederzeit zu adres-
sieren.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die leistungswirtschaftlichen Risiken umfassen mogli-
che Schaden durch Betriebsunterbrechungen und Ver-
lust von Sachanlagevermogen.

Naturkatastrophen, terroristische Handlungen oder an-
dere Stérungen in den Produktionseinrichtungen oder
innerhalb der Lieferketten - sowohl bei Kunden als auch
bei Zulieferern - kdnnen, wie in 2020, erhebliche Scha-
den und Verluste verursachen. Zur Begrenzung dieser
Risiken haben wir Versicherungen in - aus kaufmanni-
scher Sicht - angemessener Hohe abgeschlossen.

Die COVID-Pandemie sorgt in Unternehmen weiterhin fur
grofe Unsicherheit, auch wenn sich aufgrund der bereits
flachendeckenden Immunisierung und der dadurch ge-

ringeren Belastung des Gesundheitssystems die Lage zu-
nehmend entspannt. Um das Risiko fiir MANN+HUMMEL
so gering wie méglich zu halten, werden die hierfiir
begonnenen MaBnahmen weiter fortgefiihrt und be-
darfsorientiert angepasst. Trotz der bestehenden MafR3-
nahmen ist die weitere Entwicklung der Situation nur
schwer bewertbar und kann weitere negative EinflUsse
auf das Unternehmen haben.

Steuern

Als international agierender Konzern bewegt sich
MANN+HUMMEL in einer Vielzahl verschiedener lan-
desspezifischer Steuersysteme. Dies stellt eine hohe
Komplexitat innerhalb des Konzerns dar. Die Einhaltung
der jeweiligen steuerlichen Regelungen wird von zu-
satzlich beauftragten lokalen Steuerberatern in den
einzelnen Gesellschaften sichergestellt. Dartber hinaus
optimiert der Konzern gruppenweit seine internen steu-
erlichen Kontrollsysteme, beispielsweise bei indirekten
Steuern und grenzUberschreitenden Beziehungen. Die
Optimierung der steuerlichen Prozesse und die Anpas-
sung der laufenden Kontrollen bilden einen Kernpunkt,
um etwaige steuerliche Risiken frUhzeitig zu erkennen
und abzumindern. Konzernweit etablierte Richtlinien -
beispielsweise zum Verrechnungspreissystem - werden
darum laufend aktualisiert und transparent an unsere
Mitarbeiter weltweit kommuniziert. Zudem verfolgt der
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Konzern bei der Verrechnungspreisdokumentation ei-
nen gruppeneinheitlichen Ansatz, um die erhdhten An-
forderungen der Steuerbehdrden weltweit zu erflllen.

Ausfall von wichtigen Kunden

Sowohl! als Tier-1-Zulieferer als auch im Ersatzteilge-
schéaft richtet unser Unternehmen die Zusammenarbeit
mit seinen Kunden langfristig aus. Unsere Risiken Uber-
wachen wir laufend und unsere Kreditlimits lassen wir
dynamisch an das Zahlungsverhalten und die Bonitat
unserer Kunden anpassen. Der Ausfall eines unserer
GroBkunden wiirde die Entwicklung unseres Konzerns
zwar voraussichtlich bremsen, seinen Fortbestand aber
nicht gefahrden.

Aktuell reduzieren wir solche Abhangigkeiten durch

Diversifikationsstrategien und das breite Spektrum an
Produkten auf vielen verschiedenen Filtrationsmarkten.

#LeadershipInFiltration

Gesamtaussage zur Chancen- und
Risikosituation

Chancen und Risiken beobachten wir kontinuierlich. Die
Risiken werden in einem iterativen Prozess fortwahrend
bewertet. So erkennen wir Chancen und kénnen Gefah-
ren frihzeitig minimieren. Trotz der derzeit herrschen-
den schwierigen geopolitischen Lage sind im Moment
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Unter-
nehmensgruppe gefahrden.
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7. Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2021 konnte MANN+HUMMEL seine
Ziele nahezu erreichen. Sowohl Umsatz, operatives
Ergebnis (EBIT) als auch der ROCE konnten gegen-
Uiber dem Vorjahr gesteigert werden.

Jedoch sind die derzeitigen Annahmen zu den gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und zur Entwick-
lung auf unseren Markten mit hoher Unsicherheit verbun-
den. Diese Risiken und deren Einfluss auf MANN+HUMMEL
sind im Risiko- und Chancenbericht erlautert. Weder in
unserer Planung noch in den Préamissen fUr unsere Pro-
gnose sind die Auswirkungen aus dem Russland-Ukrai-
ne-Krieg enthalten. Der Krieg in der Ukraine kdnnte er-
hebliche Folgen fUr die internationale und die deutsche
Wirtschaft haben. Es ist zu beflrchten, dass nelbben einer
signifikanten Verteuerung der Bezugspreise fur Rohstof-
fe, Energie sowie Frachtdienstleistungen auch Liefer-
ketten brechen konnten oder Lieferungen in bestimmte
Markte fUr einen gewissen Zeitraum gar nicht mehr ge-
leistet werden kdnnen. Besonders auch Dauer, Wirkung
und Umfang der in allen Regionen der Welt beschlosse-
nen Sanktionen lassen sich im Moment nicht verlasslich
abschatzen. Wir beobachten auch diese Entwicklungen
zurzeit sehr aufmerksam und versuchen, uns diesbe-
zUglich in alle Richtungen abzusichern. Zurzeit haben
wir aus diesem Grund die Lieferungen nach Russland
Ubergangsweise ausgesetzt.

#LeadershipInFiltration

Bislang gingen wir fur das Jahr 2022 von einem Wachs-
tum in allen Geschaftsbereichen der MANN+HUMMEL
Gruppe aus. Dabei wird die aktuelle Entwicklung auf
den Markten fur Rohmaterialien und fur die Energiever-
sorgung und die Mdéglichkeit der Weitergabe solcher
Preissteigerungen von entscheidender Bedeutung fur
die zuklUnftige Profitabilitat des Unternehmens sein. Wir
erwarten Uberproportionale Wachstumsraten in unse-
rem jungsten Geschaftsfeld Life Sciences & Environ-
ment. Hier wird unsere Neuakquisition in USA entschei-
dend dazu beitragen. Bisher gehen wir davon aus, dass
sich die Umsatzerldse der gesamten Gruppe deutlich
Uber dem Vorjahresniveau bewegen werden. Dies be-
deutet, dass wir auch im Bereich des Automotive-
Geschafts von moderaten Wachstumsraten ausgehen.
Daraus abgeleitet rechnen wir auch in 2022 mit einem
moderaten Ergebnisanstieg und gleichzeitig mit einer
Verbesserung der operativen Margenqualitat gegentiber
dem Vorjahr. Dabei ist es unser Ziel, dass wir die opera-
tive Marge im mittleren einstelligen Bereich festigen
kédnnen. Dabei werden die in den Vorjahren eingeleite-
ten Kosteneinsparungs- und Restrukturierungsmafnah-
men einen positiven Effekt halben. DarlUber hinaus wer-
den wir fortwahrend unsere Standortstrategie und unser
Produktportfolio Uberprifen und kritisch hinterfragen.
Notwendige MaRnahmen werden wir bei Bedarf schnellst-
moglich einleiten.

Die voran beschriebenen Effekte werden auch die Ent-
wicklung des Ergebnisses in Relation zum eingesetzten
Kapital (ROCE) positiv beeinflussen. Der ROCE fur das
Geschaftsjahr 2021 lag bei ca. 10% und wird sich erwar-
tungsgeman auf ca. 13% verbessern.

Ludwigsburg, 08. April 2022

MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG

Die Geschéaftsfuhrung

Kurk Wilks
CEO

Emese Weissenbacher
EVP & CFO
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1 Alle Zahlen sind jeweils fUr sich gerundet. Dies kann bei der Addition und bei der Ermittlung von Prozentsatzen zu geringflgigen Abweichungen fuhren.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

01.01. bis 31.12.2021

In Mio. EUR Anhang 2021 2020
Umsatzerldse (10) 4.199,9 3.838,7
Umsatzkosten (@D 3.215,6 2.874,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 984,3 964,0
Forschungs- und Entwicklungskosten a1y 113,3 108,1
Vertriebskosten an 460,2 400,2
Allgemeine Verwaltungskosten ayn 187,5 151,0
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 148,9 98,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13 181,1 237,7
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 191,1 165,1
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 14) 0,6 0,2
Finanzaufwendungen (14) 110,8 185,4
Finanzertrage 14) 72,7 100,3
Finanzergebnis -37,5 -84,9
Ergebnis vor Ertragsteuern und vor Veranderung des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals 153,6 80,2
Ertragsteuern (15) 39,8 28,0

113,8 52,2
Veranderung des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals 96,5 47,0
Konzernergebnis 17,3 52
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 17,3 52

#tLeadershipInFiltration
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
01.01. bis 31.12.2021

In Mio. EUR Anhang 2021 2020

Konzernergebnis 17,3 5,2
davon entféllt auf nicht beherrschende Anteile 17,3 52

Posten des sonstigen Ergebnisses, bei denen eine Umgliederung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung maéglich ist

Kursdifferenzen aus der Umrechnung ausléandischer Geschaftsbetriebe

Kursdifferenzen, die wahrend des Geschaftsjahres eingetreten sind 60,0 -116,1
Eigenkapital- und Fremdkapitalinstrumente

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermodgenswerten 1,6 0,5

In die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliederter Betrag -3,0 1,4
Absicherung von Zahlungsstromen (Wahrungssicherung)

Wahrend des Geschéftsjahres erfasste Gewinne/Verluste 4,4 -0,1
Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern -1,1 -0,5
Posten des sonstigen Ergebnisses, bei denen keine Umgliederung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung méglich ist
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen und &hnlichen Verpflichtungen 28,6 6,3
Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern 11,0 4,3
Eigenkapital- und Fremdkapitalinstrumente

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermodgenswerten 25 -2,7

Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern -1,4 0,4
Anderung des den Anteilseignern zurechenbaren sonstigen Ergebnisses -82,9 87,4
Sonstiges Ergebnis 19,8 -19,1
Konzerngesamtergebnis 37,1 -13,9

davon entféllt auf nicht beherrschende Anteile 37,1 -13,9

#tLeadershipInFiltration
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Konzern-Bilanz
zum 31.12.2021

In Mio. EUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020 In Mio. EUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva Passiva
Langfristige Vermdgenswerte Eigenkapital
Immaterielle Vermdgenswerte a7 906,2 885,9 Nicht beherrschende Anteile (26) 170,5 123,4
Sachanlagevermogen (19) 1.040,1 970,8 170,5 123,4
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 20) 2,6 8,0 Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Vermogenswerte 1) 35,6 29,6 Wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallendes Kapital (26) 849,7 673,9
Ertragsteuerforderungen 0,1 0,2 Finanzverbindlichkeiten (28) 1.038,3 1.112,1
Sonstige Vermdgenswerte 22) 16,9 17,1 Ruckstellungen fur Pensionen (32) 464,0 498,3
Aktive latente Steuern (15) 182,5 103,5 Sonstige Ruckstellungen [€XD) 85,9 85,7
2.184,0 2.015,1 Sonstige Verbindlichkeiten (30) 9,3 9,0
Kurzfristige Vermdgenswerte Ertragsteuerverbindlichkeiten 4,2 10,8
Vorrate 23) 650,5 503,7 Passive latente Steuern (15) 80,4 44,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24) 823,2 649,9 2.531,8 2.434,4
Finanzielle Vermodgenswerte (25) 343,0 339,7 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Ertragsteuerforderungen 24,0 10,6 Finanzverbindlichkeiten (28) 458,7 324,6
Sonstige Vermodgenswerte (22) 116,8 109,7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 763,9 595,2
Flussige Mittel 192,0 213,6 Sonstige Verbindlichkeiten (30) 205,0 215,3
2.149,5 1.827,0 Sonstige Ruckstellungen (31) 145,2 127,8
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte 19 13,1 12,8 Ertragsteuerverbindlichkeiten 71,5 34,2
1.644,3 1.297,1
4.346,6 3.855,0 4.346,6 3.855,0

#tLeadershipInFiltration
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Konzern-Kapitalflussrechnung
01.01. bis 31.12.2021

In Mio. EUR Anhang 2021 2020
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Konzernergebnis 17,3 52
Veranderung des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals 96,5 47,0
Ertragsteueraufwand 39,8 28,0
Ergebnis vor Ertragsteuern und vor Veranderung des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals 153,6 80,2
Bezahlte (-)/erstattete(+) Ertragsteuern -52,1 -68,3
Abschreibungen (+) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 228,1 238,7
Zunahme (+)/Abnahme (-) der langfristigen Ruckstellungen -5,9 57,9
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-) -11,1 10,4
Finanzaufwendungen (+)/Finanzertréage (-) 37,5 84,9
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 13,6 -18,6
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgangen -9,9 3,9
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -244.,8 -52,6
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 167,1 48,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (33) 276,1 384,7

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagen 27,9 13,0
Auszahlungen (-) fur Investitionen in Sachanlagen -120,3 -107,3
Einzahlungen (+) aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten 0,0 0,1
Auszahlungen (-) fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -1,3 -2,9
Einzahlungen (+) aus Abgangen von langfristigen finanziellen Vermogenswerten 4,7 0,0
Auszahlungen (-) fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermogenswerte -6,7 -8,0
Auszahlungen (-) fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen, abztglich erworbener liquider Mittel -45,9 -18,4
Einzahlungen (+) aus gewahrten Ausleihungen 2,4 0,0
Auszahlungen (-) fur gewahrte Ausleihungen -8,2 -4,5
Erhaltene Zinsen (+) 6,5 8,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (33) -140,9 -119,5
Free Cashflow 135,2 265,2

Fortsetzung Seite 62
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Konzern-Kapitalflussrechnung
01.01. bis 31.12.2021 (Fortsetzung)

In Mio. EUR Anhang 2021 2020
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner -8,5 -10,5
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und dem Verkauf monetarer Finanzanlagen 211,7 574,5
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten und fur den Erwerb monetarer Finanzanlagen -284,2 -758,8
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -39,0 -34,7
Gezahlte Zinsen -41,3 -49,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (33) -161,3 -279,3
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme 1-3) -26,1 -14,1
Wechselkurs-, bewertungs- und konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 4,5 -17,6
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 213,6 245,3
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 192,0 213,6
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liguide Mittel (33) 192,0 213,6
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 192,0 213,6

#tLeadershipInFiltration

MANN+HUMMEL Geschaftsbericht 2021

62



Vorwort der Geschaftsfihrung

Bericht des Aufsichtsrats

Schon gewusst?

Konzernlagebericht

Konzernabschluss nach IFRS

Bestatigungsvermerk

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

01.01. bis 31.12.2021

Nicht beherr- Summe
Mutterunternehmen schende Anteile Eigenkapital
Summe
Eigenkapital der
Gesellschafter der
M+H International
Gewinnriicklage Kumuliertes libriges Eigenkapital GmbH & Co. KG Summe
Zur VerauBerung Versicherungs- Unterschieds-
verfuagbare Eigenkapital-/  Marktbewertung mathematische betrag aus der
finanzielle Fremdkapital- Cashflow Gewinne/ Waéhrungs-
In Mio. Euro Vermdégenswerte instrumente Hedges Verluste umrechnung
Stand 31.12.2019 140,5 140,5
Veranderung des wirtschaftlich
auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals 41,0 0,9 -0,1 9,2 -95,8 -46,6 -46,6
Umgliederung ins Fremdkapital -41,0 -0,9 0,1 -9,2 95,8 46,6 46,6
Sonstiges Ergebnis -19,1 -19,1
Konzernergebnis 52 52
Konzerngesamtergebnis -13,9 -13,9
Gezahlte Dividende -3,7 -3,7
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,0 0,0
Sonstiges 0,5 0,5
Stand 31.12.2020 123,4 123,4
Veranderung des wirtschaftlich
auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals 92,7 0,1 2,4 33,3 47,1 175,6 175,6
Umgliederung ins Fremdkapital -92,7 -0,1 -2,4 -33,3 -47,1 -175,6 -175,6
Sonstiges Ergebnis 19,8 19,8
Konzernergebnis 17,3 17,3
Konzerngesamtergebnis 37,1 37,1
Gezahlte Dividende 0,0 0,0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 9,1 9,1
Sonstiges 0,9 0,9
Stand 31.12.2021 170,5 170,5

#tLeadershipInFiltration
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#tLeadershipInFiltration

Konzernanhang der MANN+HUMMEL
International GmbH & Co. KG 2021

Grundlagen
1. Konzernstruktur

Die MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG (im Folgenden auch ,Gesellschaft”, ,Mutterunternenmen® oder ,MH
International Holding") ist in der Rechtsform einer Personengesellschaft organisiert. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in
71636 Ludwigsburg, Deutschland, Schwieberdinger StralRe 126 und wird im Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart
unter der Handelsregister-Nummer HRA 730217 geflhrt. Die Gesellschaft ist seit 01.01.2016 oberstes Mutterunternehmen
des MANN+HUMMEL Konzerns (nachfolgend auch ,Konzern®, ,MANN+HUMMEL" oder ,MANN+HUMMEL Gruppe”).

Zum Produktportfolio zahlen Filtrationsldsungen fUr Automobil- und Industrieanwendungen, saubere Innen-
raum- und AuBenluft sowie die nachhaltige Nutzung von Wasser.

Zu den Produkten der MANN+HUMMEL Gruppe gehdren unter anderem Luftfiltersysteme, Ansaugsysteme,
FlUssigkeitsfiltersysteme, technische Kunststoffteile, Filtermedien sowie Innenraumfilter und Industriefilter.

In den Bereichen Verfahrenstechnik, industrielle Anwendungen und Wasserfiltration wird das Portfolio um hoch-
leistungsfahige Membranen, Membran-Bioreaktoren sowie Umkehrosmose-Technologien erganzt. Stationare und
mobile Anlagen zur Filtration von Feinstaub und Stickstoffdioxid erweitern zudem das Produktangebot zur Ver-
besserung der AufRenluftqualitat.

Der Konzern bietet zunehmend digitale Dienstleistungen und intelligente Lésungen an, die die individuellen
BedUrfnisse der Kunden erflllen.

Die MANN+HUMMEL Gruppe ist mit Uber 80 Standorten auf sechs Kontinenten vertreten.

2. Allgemeines
Die Posten der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz,

der Konzern-Kapitalflussrechnung sowie der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung sind im Konzernanhang
aufgegliedert bzw. erlautert.
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#tLeadershipInFiltration

Das Geschéaftsjahr von MANN+HUMMEL entspricht dem Kalenderjahr. Konzernwahrung ist der Euro. Soweit nichts
anderes vermerkt ist, werden alle Betrage in Millionen Euro (Mio. EUR) ausgewiesen.

Die GeschaftsfUhrung der Gesellschaft hat den Konzernabschluss am 27.04.2022 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben.

Der zum 31. Dezember 2021 aufgestellte Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht werden im Bundes-
anzeiger bekannt gemacht.

Die Konzernbilanz ist nach Fristigkeiten gegliedert. Bilanzposten werden in lang- und kurzfristige Vermogens-
werte bzw. Schulden aufgeteilt, wenn sie eine Restlaufzeit von mehr als einem bzw. bis zu einem Jahr haben.

Vermogenswerte und Schulden, die zu einer als zur VerduBerung gehalten eingestuften VerduRerungsgruppe
bzw. zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten gehdren, werden getrennt von den Ubrigen Vermodgenswerten
und Schulden in der Bilanz ausgewiesen.

Der Ansatz der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt nach dem Anschaffungskostenprinzip. Davon ausge-
nommen sind derivative Finanzinstrumente, Wertpapiere und Anteile an Beteiligungsunternehmen, die zum bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt sind, soweit er sich zuverlassig ermitteln lasst.

3. Anwendung der IFRS

Die Gesellschaft macht als nicht kapitalmarktorientiertes Unternehmen von dem Wahlrecht nach & 315e Abs. 3 HGB
Gebrauch, den Konzernabschluss nach IFRS aufzustellen.

Der Konzernabschluss steht im Einklang mit den am Abschlussstichtag gultigen Standards und Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind
(IFRS), und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

4. Anpassungen der Rechnungslegungsmethoden sowie neue Standards und Interpretationen
Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen mit folgenden Ausnahmen den im Vor-
jahr angewandten Methoden. Im aktuellen Geschéaftsjahr waren erstmals die folgenden neuen bzw. gednderten
Standards anzuwenden, die keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss hatten.

= Anderungen an IFRS 4 Versicherungsvertrage: Anwendung von IFRS 9

= Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: Reform der Referenzzinssatze
= Anderungen an IFRS 16: COVID-19-bezogene Mietkonzessionen
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Die folgenden neuen oder Uberarbeiteten Standards und Interpretationen wurden verdffentlicht, waren fur das am
1. Januar 2021 beginnende Geschaftsjahr aber noch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden nicht vorzeitig
angewandt:

IFRS 172 Versicherungsvertrage
Anderungen an IFRS 3, IAS 16, IAS 37 sowie Verbesserung der Unternehmenszusammenschlisse: Verweis auf das Rahmenkonzept
International Financial Reporting Standards 2018-2020' Sachanlagen: Erzielung von Erlésen, bevor sich ein Vermdgensgegenstand

in seinem betriebsbereiten Zustand befindet
Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten, Eventualforderungen:
Belastende Vertrage - Kosten fur die Erfullung eines Vertrags

Anderung an I1AS123 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig;
Angabepflichten zu den Rechnungslegungsgrundsatzen

Anderung an IAS 82% Anderung der Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

Anderung an IAS 1223 Anderung Latenter Steuern, die sich auf Vermégenswerte und Schulden

beziehen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen

1 Anzuwenden fUr Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2022 beginnen.
2 Anzuwenden fUr Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1. Januar 2023 beginnen.
3 Ein EU-Endorsement steht noch aus.

MANN+HUMMEL hat Standards und Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden, jedoch noch nicht in
Kraft getreten sind, nicht vorzeitig angewendet. Der Konzern wird die neuen bzw. gednderten Standards und Inter-
pretationen spatestens dann anwenden, wenn diese nach Ubernahme durch die EU verpflichtend anzuwenden sind.
Aus den neuen Standards und Interpretationen werden keine oder nur unwesentliche Auswirkungen auf den
MANN+HUMMEL Konzern erwartet.

5. Konsolidierungskreis

Im Rahmen der Neuordnung der Konzernstruktur wurde zum 1. Januar 2016 die MANN+HUMMEL International GmbH
& Co. KG als geschaftsleitende Holding gegrindet. Diese halt 83,3% der Anteile der MANN+HUMMEL Holding
GmbH, Ludwigsburg und stellt als oberstes Mutterunternehmen den Konzernabschluss fur die MANN+HUMMEL
Gruppe auf.

In den Konzernabschluss wurden 20 (Vorjahr 20) inlandische und 70 (Vorjahr 71) auslandische Konzernunter-
nehmen einbezogen. Der Konsolidierungskreis umfasst neben dem Mutterunternehmen alle in- und auslandischen
Unternehmen, die das Mutterunternehmen direkt oder indirekt beherrscht bzw. auf die es einen mafgeblichen Ein-
fluss hat. Tochterunternehmen sind Unternehmen, bei denen das Mutterunternehmen aufgrund der tatsachlichen
oder faktischen Mehrheit der Stimmrechte die Kontrolle Uber die Geschéafts- und Finanzpolitik innehat, um aus
deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen und damit die Beherrschungsmoglichkeit besitzt. Darlber hinaus ist das Mutter-
unternehmen schwankenden Renditen aus seinem Engagement in den Beteiligungsunternehmen ausgesetzt und
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Konzernanhang hat die Fahigkeit, die Renditen zu beeinflussen. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen das Mutter-
Grundlagen unternehmen Uber einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- oder Finanzpolitik verflagt, die aber weder

1. Konzernstruktur Tochter- noch Gemeinschaftsunternehmen sind.
2. Allgemeines

3. Anwendung der IFRS
4. Anpassungen der Rechnungslegungs- 01.01.2021 Erstkonsolidierungen Endkonsolidierungen 31.12.2021
methoden sowie neue Standards und
Interpretationen Konzernunternehmen 91 1 -2 90
5. Konsolidierungskreis davon Inland 20 0 0 20
6. Koﬂnso\|d|erungsgrundsatze davon Ausland 71 1 2 70
7. Wéhrungsumrechnung
8. Bilanzierungs- und Assoziierte Unternehmen 2 0 -1 1
Bewertungsgrundsatze

9. Ermessensentscheidungen und
Unsicherheiten bei Schatzungen

01.01.2020 Erstkonsolidierungen Endkonsolidierungen 31.12.2020

Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung Konzernunternenmen 91 2 -2 91
davon Inland 19 1 0 20
Erlduterungen zur Konzernbilanz davon Ausland 72 1 2 71
Erlduterungen zur Konzern- Assoziierte Unternehmen 2 0 0 2

Kapitalflussrechnung

Sonstige Angaben
VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN UND ERSTMALIGE EINBEZIEHUNG

UNTERNEHMENSERWERBE
Zum 02. Marz 2021 wurden 55% der Anteile an der CleanAire, LLC, Washington zum Preis von 45,9 Mio. EUR
erworben.

Der Kaufpreis wurde in bar bezahlt.

Mit dem Erwerb der CleanAire, LLC beabsichtigt die MANN+HUMMEL Gruppe, das Wachstum im Markt fur
Raumluftfiltration, einem der gréBten und am schnellsten wachsenden Filtrationssegmente, zu beschleunigen.
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Nachfolgend wird die Ermittlung des Geschafts- und Firmenwerts auf Basis der endgultigen Kaufpreisallokation
dargestellt:

Erworbenes Reinvermdgen der CleanAire, LLC:

Alle Angaben in Mio. EUR Buchwert vor Kauf Anpassung Beizulegender Zeitwert

Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 14,9 14,9
Sachanlagen 25,5 1,4 26,9
Umlaufvermogen 14,5 -0,2 14,3
Zahlungsmittel 0,1 0,1
Ruckstellungen 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten -34,4 -0,7 -35,1
Latente Steuerschuld 0,0 -0,8 -0,8
Reinvermogen 57 14,6 20,3
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 9.2
Kaufpreis 45,9
Erworbener Geschafts- oder Firmenwert 0,0 34,8 34,8

Auf Basis der Kaufpreisallokation wurde ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 34,8 Mio. EUR sowie ein Net-
tovermodgen in Hohe von 20,3 Mio. EUR erworben. In den immateriellen Vermdgenswerten wurden stille Reserven
in Hohe von 14,9 Mio. EUR aufgedeckt, welche im Wesentlichen die Ubernahme des vorhandenen Kundenstamms
und der Marke beinhalten. Sachanlagen und Verbindlichkeiten haben sich im Wesentlichen aufgrund der Bilanzie-
rung von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 erhdht.

Steuerlich kann der Geschafts- oder Firmenwert nicht geltend gemacht werden. MANN+HUMMEL erwartet,
dass sich der tatsachlich erworbene Geschéafts- oder Firmenwert aus den erwarteten Synergiepotenzialen und dem
Know-how der Mitarbeiter zusammensetzt. Die nachfolgenden Pro-forma-Finanzkennzahlen stellen den konsoli-
dierten Umsatz und das konsolidierte Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern der MANN+HUMMEL Gruppe so dar,
als ob CleanAire, LLC bereits zu Beginn des Geschaftsjahres 2021 erworben worden ware.

In Mio. EUR 2021
Pro-forma-Umsatzerlése (Konzern) 4.205,6
Pro-forma-Konzern-Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 188,3

Tatsachlich hat die erworbene CleanAire, LLC zum Konzernumsatz und -ergebnis 2021 wie folgt beigetragen:

In Mio. EUR 2021
Umsatzerldse (Konzern) seit Erwerbsstichtag 40,5
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern seit Erwerbsstichtag -21,1
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ENDKONSOLIDIERUNGEN
Im aktuellen Geschéaftsjahr wurde die MICRODYN-NADIR (Xiamen) Co., Ltd., Xiamen/VR China endkonsolidiert. Es
entstand aus diesen Endkonsolidierungen ein Ergebnis von 0,0 Mio. EUR.

Des Weiteren wurde die MANN+HUMMEL MEXICO SERVICIOS S.A. d. CV, Santiago de Querétaro/Mexiko inner-
halb des Konzerns verschmolzen.

6. Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeit-
punkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, ab dem das Mutterunternehmen einen beherrschenden Einfluss erlangt, vollkonsolidiert.
Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr
besteht. Zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung werden die neu bewerteten Vermdgenswerte und Schulden
des Tochterunternehmens sowie Eventualschulden, soweit sie nicht von einem kunftigen Ereignis abhdngen, mit dem
beizulegenden Zeitwert der fUr die Anteile entrichteten Gegenleistung verrechnet. Bedingte Kaufpreiszahlungen wer-
den mit dem beizulegenden Zeitwert passiviert.

Nachtragliche Anpassungen von bedingten Kaufpreiszahlungen werden erfolgswirksam behandelt. Die im Rah-
men des Erwerbs angefallenen Nebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

Ein nach der Kapitalkonsolidierung verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschéafts- oder Fir-
menwert aktiviert und unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Die Geschéafts- oder Firmenwerte
werden zum Bilanzstichtag im Rahmen eines Impairment-Tests auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Eine unterjdhrige
Prufung wird vorgenommen, sofern Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Bei der Kapitalkonsolidierung
entstehende negative Unterschiedsbetrage werden, soweit die erneute Uberprifung der Wertansatze zu keinem
anderen Ergebnis fuhrt, erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter den sonstigen Ertréagen
erfasst.

Soweit im Rahmen des Unternehmenserwerbs nicht alle Anteile erworben werden, kénnen die Anteile ohne
beherrschenden Einfluss in Hohe des anteiligen neu bewerteten Nettovermdgens oder mit inrem anteiligen Unter-
nehmensgesamtwert einschliellich des auf sie entfallenden Geschafts- oder Firmenwerts angesetzt werden. Das
Wahlrecht kann fur jeden Unternehmenserwerb neu ausgelbt werden. Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss
wurden Uberwiegend mit dem anteiligen Nettovermdgen ausgewiesen (Partial Goodwill Approach) und nur in
einem Fall mit dem beizulegenden Zeitwert der Anteile angesetzt (Full Goodwill Approach).

Bei einem sukzessiven Anteilserwerb werden die bereits bestehenden Anteile an dem zu konsolidierenden
Unternehmen mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung neu bewertet. Die
Differenz zum Beteiligungsbuchwert wird erfolgswirksam erfasst.

Der Erwerb von zusatzlichen Anteilen bereits vollkonsolidierter Tochterunternehmen wird als Eigenkapitaltrans-
aktion bilanziert. Dabei wird die Differenz zwischen den Anschaffungskosten der Anteile und dem Buchwert des
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Anteils ohne beherrschenden Einfluss mit den Gewinnrlcklagen verrechnet. Die Effekte von Anteilsverdu3erungen,
die nicht zum Verlust der Beherrschung eines Tochterunternehmens fUhren, werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst, indem der VerauBerungsgewinn bzw. -verlust mit den Gewinnrlcklagen verrechnet wird und die Anteile
ohne beherrschenden Einfluss in Hohe des anteiligen Nettovermdgens erhdht werden.

Die Endkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung bzw. zum
Zeitpunkt der Liquidation. Das Ergebnis der Endkonsolidierung wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Verbleibende
Anteile werden mit dem beizulegenden Zeitwert unter den Anteilen an Beteiligungsunternehmen aktiviert.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ruckstellungen, Umsatzerldse sowie sonstige Ertrage und Aufwendungen
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden konsolidiert. Zwischengewinne aus
konzerninternen Transaktionen, die nicht durch VeraufRerung an konzernfremde Dritte realisiert wurden, werden
herausgerechnet. Konzerninterne Blrgschaften und Garantien werden eliminiert.

7. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschllsse der einbezogenen Konzernunternehmen
erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stichtagskursmethode in
Euro. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der
Gesellschaft. Im Konzernabschluss werden daher die Aufwendungen und Ertrége aus Abschllissen von Tochterun-
ternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Durchschnittskurs, Vermodgenswerte und Schulden zum
Stichtagskurs umgerechnet. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen ergebende
Wahrungsunterschied sowie die Umrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung zum Durchschnittskurs resultieren, werden erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen.

In den EinzelabschlUssen werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten bei der erstmaligen Er-
fassung mit dem am Transaktionstag gultigen Kurs bewertet. FUr die Folgebewertung wird der Bilanzstichtagskurs
herangezogen. Wahrungsgewinne und -verluste aus der Stichtagsbewertung der Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen werden in den sonstigen Ertragen und Aufwendungen berlcksichtigt. Wah-
rungsgewinne und -verluste, die auf finanzielle Vermdgenswerte und Schulden entfallen, werden in den sonstigen
Finanzertragen und Finanzaufwendungen erfasst. Die fUr die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechsel-
kurse mit wesentlichem Einfluss auf den Konzernabschluss haben sich im Verhaltnis zu einem Euro wie folgt
verandert:

MANN+HUMMEL Geschéaftsbericht 2021 70



Vorwort der Geschaftsfuhrung Bericht des Aufsichtsrats

Schon gewusst?

Konzernlagebericht

Konzernabschluss nach IFRS

Bestatigungsvermerk

Konzernanhang

Grundlagen

1. Konzernstruktur

2. Allgemeines

3. Anwendung der IFRS

4. Anpassungen der Rechnungslegungs-
methoden sowie neue Standards und
Interpretationen
Konsolidierungskreis
Konsolidierungsgrundsatze
Wahrungsu -

oo

CC
@
Q
>

rtungsgrundsatze
9. Ermessensentscheidungen und
Unsicherheiten bei Schatzungen

Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Erlduterungen zur Konzernbilanz

Erlduterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Sonstige Angaben

#tLeadershipInFiltration

Stichtagskurs

Durchschnittskurs

31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Argentinischer Peso [ARS] 116,27907 103,51967 112,86682 81,03728
Brasilianischer Real [BRL] 6,30730 6,37674 6,36487 5,95662
Renminbi Yuan [CNY] 7,18930 8,02697 7,60126 7,89214
Tschechische Krone [CZK] 24,85065 26,24500 25,64569 26,47849
Pfund Sterling [GBP] 0,84021 0,89870 0,85823 0,88871
Indische Rupie [INR] 84,18784 89,68610 87,29431 84,78744
Japanischer Yen [JPY] 130,32712 126,42225 130,26261 121,74040
Sudkoreanischer Won [KRW] 1.345,67768 1.333,33333 1.355,41760 1.348,30855
Mexikanischer Peso [MXN] 23,14970 23,86561 24,05355 24,43578
Russischer Rubel [RUB] 85,16799 90,68238 87,26689 83,27435
Singapur-Dollar [SGD] 1,52894 1,62232 1,58622 1,57768
Thailandischer Baht [THB] 37,55996 36,87234 37,86559 35,86453
US-Dollar [USD] 1,13235 1,22730 1,18092 1,14479

8. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die AbschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden zum 31. Dezember eines jeden
Geschaftsjahres nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen entsprechend der IFRS
aufgestellt.

AUFWANDS- UND ERTRAGSREALISIERUNG

Umsatzerldse werden realisiert, wenn die Verflgungsgewalt Uber abgrenzibare GuUter oder Dienstleistungen auf den
Kunden Ubergeht, das hei3t, wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der Ubertragenen Guter oder
Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung dabei
ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und unter anderem der Erhalt der Gegen-
leistung - unter BerUcksichtigung der Bonitat des Kunden - wahrscheinlich ist. Die Umsatzerldse entsprechen dem
Transaktionspreis, zu dem der Konzern voraussichtlich berechtigt ist. Variable Gegenleistungen sind im Trans-
aktionspreis enthalten, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer signifikanten Ricknahme der Umsatz-
erldse kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Der
Betrag der variablen Gegenleistung wird entweder nach der Erwartungswertmethode oder mit dem wahrschein-
lichsten Betrag ermittelt, abhangig davon, welcher Wert die variable Gegenleistung am zutreffendsten abschatzt.
Wenn der Zeitraum zwischen der Ubertragung der Giiter oder Dienstleistungen und dem Zahlungszeitpunkt zwolf
Monate Ubersteigt und ein signifikanter Nutzen aus der Finanzierung fur den Kunden oder die MANN+HUMMEL
Gruppe resultiert, wird die Gegenleistung um den Zeitwert des Geldes angepasst. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenz-
bare Guter oder Dienstleistungen umfasst, wird der Transaktionspreis auf Basis der relativen EinzelveraufRerungs-
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preise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Falls Einzelverau3erungspreise nicht direkt beobachtbar sind,
schatzt der Konzern diese in angemessener Hohe. FUr jede Leistungsverpflichtung werden Umsatzerldse entweder
zuU einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen bestimmten Zeitraum realisiert.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von GUtern werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Verflgungsgewalt
auf den Erwerber Ubergeht, im Regelfall bei Lieferung der Guter. Rechnungen werden zu diesem Zeitpunkt ausge-
stellt; dabei sehen die Zahlungsbedingungen Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 30 Tagen nach Rechnungs-
stellung vor.

Fur Lizenzvereinbarungen, die dem Kunden ein Recht gewahren, das geistige Eigentum der MANN+HUMMEL
Gruppe zu nutzen, werden Rechnungen gemafR den vertraglichen Bedingungen ausgestellt; dabei sehen die Zah-
lungsbedingungen Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 30 Tagen nach Rechnungsstellung vor.

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen werden linear Uber einen bestimmten Zeitraum realisiert.
Rechnungen werden gemafR den vertraglichen Bedingungen ausgestellt; dabei sehen die Zahlungsbedingungen
Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 30 Tagen nach Rechnungsstellung vor.

In den Umsatzkosten sind die Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der
verkauften Handelswaren enthalten. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungs-
einzelkosten auch die indirekten, produktionsbezogenen Gemeinkosten einschlielich der Abschreibungen auf die
eingesetzten Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte. Die Kosten der umgesetzten Leistung enthalten
ferner Aufwendungen aus der Abwertung von Vorraten auf den niedrigeren NettoverduBerungserlos.

Die Forschungs- und die nicht aktivierungsféahigen Entwicklungskosten werden sofort ergebniswirksam behandelt.

Fremdkapitalaufwendungen, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines Vermdgenswerts zugeordnet
werden kdnnen, fUr den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.
Alle sonstigen Fremdkapitalaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst.

Zinsertrdge werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens erfolgswirksam erfasst.

Dividendenertrage werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

ERTRAGSTEUERN

Die tatsachlichen Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerverbindlichkeiten fUr die laufenden und fruheren
Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Aktive und passive latente Steuern werden auf temporéare Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen
und den IFRS-Buchwerten gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriche, die
sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage und Steuergutschriften in den Folgejahren ergeben.
Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzel-
nen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. mit hinreichender Wahrscheinlichkeit erwartet werden.
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Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen sowie auf steuerliche Verlustvortrage werden nur angesetzt,
wenn eine hinreichende Wahrscheinlichkeit gegeben ist, dass die daraus resultierenden Steuerminderungen in
Zukunft tatsachlich eintreten werden.

Der Buchwert der aktiven latenten Steuern wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang redu-
ziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung
stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte
latente Steueranspriche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich geworden ist, dass ein klinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs
ermdglicht.

AuBerdem werden keine aktiven und passiven latenten Steuern angesetzt, wenn diese aus dem erstmaligen An-
satz eines Geschafts- oder Firmenwerts, eines Vermdgenswerts oder einer Schuld im Rahmen eines Geschéaftsvorfalls
resultieren, bei dem es sich nicht um einen Unternehmenszusammenschluss handelt, und wenn durch diesen erst-
maligen Ansatz weder das bilanzielle Ergebnis vor Ertragsteuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst wird.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden ebenfalls im
Eigenkapital und nicht in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn die MANN+HUMMEL
Gruppe einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tat-
sachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der-
selben Steuerbehdrde erhoben werden.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass
mit der Nutzung des Vermdgenswerts ein zukUnftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des
Vermogenswerts zuverlassig bestimmt werden kdnnen.

BezUglich der Bilanzierung und Bewertung der Geschéafts- oder Firmenwerte wird auf die AusfUhrungen zu den
Konsolidierungsgrundsatzen sowie zu den Impairment-Tests verwiesen.

Die immateriellen Vermdgenswerte, die im Rahmen der wesentlichen Unternehmenserwerbe identifiziert wur-
den, beinhalten hauptsachlich Kundenbeziehungen und Markennamen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
der Kundenlisten/-beziehungen erfolgte nach der Residualwertmethode auf Grundlage der Unternehmensplanung
mit einer Nutzungsdauer von 6 bis 15 Jahren.

An Lieferanten geleistete Werkzeugkostenzuschiisse werden aktiviert, wenn sie ein vom Lieferanten einge-
raumtes Recht oder ein Entgelt fUr eine noch zu erbringende Leistung des Lieferanten darstellen. Werkzeugkosten-
zuschusse werden Uber einen Zeitraum von einem bis zu sechs Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden unter den Voraussetzungen des |IAS 38 zu Herstellungskosten aktiviert, wenn
neben anderen Kriterien die technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung sichergestellt sind. Ferner muss
die Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Wahrscheinlichkeit einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzeugen.
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Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Aktivierte
Entwicklungskosten werden ab dem Produktionsstart planmafig Uber einen erwarteten Produktlebenszyklus von
funf Jahren abgeschrieben.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und unverdndert zum Vorjahr
planmaBig linear unter Anwendung folgender Nutzungsdauern abgeschrieben:

in Jahren
Selbst erstellte Software 4
Software - allgemein (Einzellizenzen) 4
Software - Versionswechsel z.B. Produktdatenmanagement (PDM) und CAD (CATIA, ProEngineer, NX, etc.) 8
Patente 10

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer liegen nur in Form von Geschafts- oder Firmen-
werten zum Bilanzstichtag vor.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das gesamte Sachanlagevermdgen unterliegt einer betrieblichen Nutzung und wird zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmé&Riige, nutzungsbedingte Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen auf
das Sachanlagevermdgen werden nach der linearen Methode vorgenommen. Den planmafBigen Abschreibungen
liegen unverandert zum Vorjahr konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren
Gebaude 20 bis 40
Komponenten 20 bis 25
Gebé&udeteile 15 bis 33
AuBenanlagen 20 bis 33
Maschinen 8 bis 20
Betriebsvorrichtungen 12 bis 20
Fahrzeuge 6 bis 10
Werkzeuge 5
Maschinen/Geréte allgemein 8 bis 15
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 6 bis 10

Fur im Mehrschichtbetrieb eingesetzte Maschinen werden die Abschreibungen durch Schichtzuschlage entspre-
chend erhoéht.

Die Restwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern der Vermogenswerte werden jahrlich Uberpraft
und gegebenenfalls angepasst.
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ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflr besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erflullt und die Zuwendungen gewahrt werden. Investitionszuschisse werden
in der Periode aktivisch vom Anlagevermdgen abgesetzt, in der sie entstanden sind. Aufwandszuschlsse werden
im gleichen Zeitraum als Ertrage erfasst, in dem die Aufwendungen, zu deren Kompensation sie gewahrt wurden,
anfallen.

Fur die Bewertung von unverzinslichen sowie niedrig verzinslichen Darlehen der 6ffentlichen Hand werden markt-
Ubliche Zinssatze herangezogen. Die Differenz zwischen dem abgezinsten Betrag und dem RuUckzahlungsbetrag
wird abgegrenzt und unter den sonstigen Forderungen ausgewiesen. Der abgegrenzte Betrag wird Uber die Laufzeit
des Darlehensvertrags, welcher im Wesentlichen der Nutzungsdauer des Vermobgenswertes entspricht, aufgeldst
und im Zinsaufwand ausgewiesen.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternenmen werden grundsatzlich nach der Equity-
Methode mit dem anteiligen Eigenkapital bilanziert und zunachst mit den Anschaffungskosten einschlie3lich Trans-
aktionskosten angesetzt. Liegen zum Bilanzstichtag objektive Anhaltspunkte fUr eine Wertminderung der Anteile
vor, wird ein Impairment-Test vorgenommen. Der Anteil des Konzerns am Periodenergebnis der assoziierten Unter-
nehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen wird als Teil des Finanzergebnisses separat in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung ausgewiesen. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens bzw. Gemeinschafts-
unternehmens erfasste Ertrage und Aufwendungen werden in der MANN+HUMMEL Gruppe ebenfalls erfolgs-
neutral erfasst und in der Gesamtergebnisrechnung separat dargestellt. Die kumulierten Veranderungen nach dem
Erwerbszeitpunkt erhdhen bzw. vermindern den Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens/Gemein-
schaftsunternehmens entsprechend. Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen der MANN+HUMMEL
Gruppe und assoziierten Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen werden entsprechend des Beteiligungsanteils
eliminiert.

IMPAIRMENT-TESTS

Bei Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, bei bereits genutzten immateriellen
Vermdgenswerten und bei Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens wird zum Bilanzstichtag Uberprift, ob
Anhaltspunkte fUr eine mdgliche Wertminderung vorliegen. Bei Vorliegen solcher Anhaltspunkte wird die Wert-
haltigkeit Uberpruft (Impairment-Test). Noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte und immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen.

Zur DurchfUhrung des Impairment-Tests wird der erzielbare Betrag ermittelt. Dies ist der hdhere Betrag aus dem
beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts bzw. der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich
etwaiger VeraduBerungskosten und seinem bzw. ihrem Nutzungswert. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten wer-
den die kleinsten Einheiten definiert, deren Cashflows im Rahmen der Unternehmensplanung prognostiziert werden.
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Der beizulegende Zeitwert ist der aus dem Verkauf eines Vermdgenswerts zu marktUblichen Bedingungen erlds-
bare Betrag abzUglich der VerduBerungskosten.

Der Nutzungswert wurde als Barwert zuklnftiger Cashflows ermittelt. Die zuklUnftigen Cashflows wurden aus
der Planung des Konzerns abgeleitet. Die Berechnung des Barwerts der geschatzten zukUnftigen Cashflows beruht
im Wesentlichen auf Annahmen zu klnftigen Absatzpreisen beziehungsweise -mengen und Kosten ggf. unter
BerUcksichtigung veranderter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Netto-Zahlungsmittelzuflisse jenseits der
Detailplanungsperiode werden unter Anwendung individueller, aus jeweiligen Marktinformationen abgeleiteter
Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschaftserwartungen bestimmt. Der Planung fur die Geschéaftsbereiche
liegt ein Detailplanungszeitraum fur die Geschaftsjahre 2022 bis 2026 zugrunde.

Eine Wertminderung wird erfasst, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert des Vermdgenswerts bzw. der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit unterschreitet.

Der Buchwert eines jeden Geschéaftsbereichs wird mittels Zuordnung der Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, einschlielich zurechenbarer Geschaftswerte und immaterieller Vermdgenswerte, ermittelt. Eine Wertminde-
rung ist immer dann vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag eines Geschéaftsbereichs niedriger als deren Buch-
wert ist.

Wenn der Grund fur eine friher durchgefUhrte Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung, jedoch
maximal auf die fortgefUhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Wertminderungen und Wertaufholungen
von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen werden den Funktionsbereichen der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zugeordnet.

Geschiafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen werden denjenigen Gruppen von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die den Nutzen aus den ZusammenschlUssen ziehen.

GemaR IAS 36 werden Geschaftswerte nicht planmaBig Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, sondern min-
destens einmal jahrlich zum Jahresende einem Werthaltigkeitstest nach den oben beschriebenen Methoden unter-
zogen, der zu einer Abwertung fUhren kann (Impairment-only-Approach).

Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden erfasst, wenn der erzielbare Betrag der entspre-
chenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter inrem Buchwert liegt. Wertminderungen von Geschafts- oder
Firmenwerten werden in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Eine Zuschreibung auf Geschafts- oder Fir-
menwerte wird nicht vorgenommen.

Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 zu erflllen und um eventuelle Wertminderungen
von Geschafts- oder Firmenwerten zu ermitteln, werden zahlungsmittelgenerierende Einheiten entsprechend der
internen Berichterstattung festgelegt. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden daher auf die Geschéftsbereiche
(= zahlungsmittelgenerierende Einheiten) Original Equipment, Aftermarket, Life Sciences & Environment - Air
Filtration und Water & Fluid Solutions verteilt. Zur Uberprifung der Werthaltigkeit wird der Buchwert eines jeden
Geschaftsbereichs mittels Zuordnung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, einschlie3lich zurechenbarer
Geschaftswerte und immaterieller Vermdgenswerte, ermittelt. Eine Wertminderung ist immer dann vorzunehmen,
wenn der erzielbare Betrag eines Geschaftsbereichs niedriger als deren Buchwert ist. Der erzielbare Betrag wird als
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der jeweils hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Kosten der VerauBerung und Nutzungswert einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt. Die durchzufUhrenden Impairment-Tests bestimmen den erzielbaren
Betrag auf Basis des Nutzungswerts der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

FINANZINSTRUMENTE

Die Kategorisierung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt unter IFRS 9 in drei Bewertungskategorien:

(1) finanzielle Vermodgenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (AC) bewertet werden,

(2) finanzielle Vermodgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) bewertet werden und
(3) finanzielle Vermodgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) bewertet werden.

Finanzielle Vermdbgenswerte werden gemal des zugrunde liegenden Geschaftsmodells und den vertraglichen Zah-
lungsstromen der finanziellen Vermodgenswerte klassifiziert. Das grundsatzliche Geschaftsmodell von MANN+HUMMEL
besteht darin, finanzielle Vermdgenswerte zu halten, um vertragliche Zahlungsstrome zu vereinnahmen. MarktUbliche
Kaufe oder Verkaufe von bilanziellen Vermodgenswerten werden zum Erflllungstag bilanziert.

Finanzielle Vermbdgenswerte werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (AC) bewertet, sofern sie dem Ge-
schaftsmodell ,Halten” entsprechen und deren vertragliche Zahlungsstréme ausschlief3lich aus Zins- und Tilgungs-
zahlungen bestehen.

Finanzielle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstréme nicht ausschlieB3lich aus Zins- und Tilgungszahlungen beste-
hen, wie beispielsweise bei Anteilen an Investmentfonds sowie Derivaten, werden erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet (FVPL). Bei der MANN+HUMMEL Gruppe erfullen Aktien, Investmentfonds und Derivate, die
nicht ins Hedge-Accounting einbezogen werden, das Zahlungsstromkriterium nicht und werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. WeiterfUhrende Informationen kdnnen der Angabe Ziffer 37 des Konzern-
anhangs entnommen werden. FUr Eigenkapitalinstrumente gestattet IFRS 9 optional eine erfolgsneutrale Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI). Die MANN+HUMMEL Gruppe wendet diese Option zur erfolgsneutralen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fUr ihre Beteiligungen an.

Das Wertminderungsmodell unter IFRS 9 bezieht Erwartungen Uber die Zukunft mit ein und stellt auf die erwar-
teten Kreditverluste ab. Das Wertminderungsmodell unter IFRS 9 sieht drei Stufen vor und ist auf alle finanziellen
Vermogenswerte (Schuldinstrumente) anwendbar, die entweder zu fortgefUihrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Stufe 1: beinhaltet alle Vertrage ohne signifikanten Anstieg des Kreditrisikos seit Zugang. Die Wertminderung
bemisst sich anhand des erwarteten Kreditverlustes innerhalb der nédchsten zwolf Monate.

Stufe 2: beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte, die einen Anstieg des Kreditrisikos erfahren haben, allerdings in
ihrer Bonitat noch nicht beeintrachtigt sind. Die Wertminderung bemisst sich anhand des erwarteten Kreditverlus-
tes Uber die gesamte Restlaufzeit. Unter einem Anstieg des Kreditrisikos sieht der Konzern eine Verschlechterung
des Ratings um mindestens zwei Ratingnoten im Vergleich zum Forwardrating und ein Rating, das nicht mehr im
Investment Grade-Bereich liegt.
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Stufe 3: beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte, die objektive Hinweise auf eine Wertminderung aufweisen oder
einen Ausfallstatus innehaben. Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit
des finanziellen Vermdgenswerts erfasst sowie weitere qualitative Informationen, die auf wesentliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners hindeuten.

Die MANN+HUMMEL Gruppe macht von dem vereinfachten Ansatz (Loss-Rate-Ansatz) fUr Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Gebrauch, d.h. diese Forderungen werden unmittelbar der Stufe 2 zugeordnet. Eine
Eingruppierung oder Umschichtung in Stufe 3 erfolgt, sofern das Rating sich nicht mehr im Investment-Grade-
Bereich befindet oder objektive Hinweise auf eine Bonitatsbeeintrachtigung vorliegen.

MANN+HUMMEL wendet ein einheitliches Wertminderungsmodell an, das die Ausfallwahrscheinlichkeit des
Geschaftspartners oder einer Gruppe vergleichbarer Geschéaftspartner bertcksichtigt.

Die Ermittlung erfolgt Uber einen Kreditrisikoparameteransatz.

Demnach wird der erwartete Kreditverlust ,Expected Credit Loss” (ECL) durch die multiplikative VerknUpfung
der Kreditrisikoparameter ,Exposure at Default” (EAD), ,Ausfallwahrscheinlichkeit” ,,Probability of Default” (PD)
und Verlustquote bei Ausfall ,Loss Given Default” (LGD) bestimmt. Die Parameter werden so bestimmt, dass sie
relevante Ereignisse in der Vergangenheit, die aktuelle Situation sowie zukunftsgerichtete Informationen widerspie-
geln. Prinzipiell kann dies durch ein 6konomisches Modell, das sédmtliche der aufgezahlten Informationen enthalt,
erfolgen oder Uber die Anpassung bestehender Parameter, sodass das aktuelle 6konomische Umfeld und Progno-
sen bzgl. dessen zukUnftiger Verdnderung berlcksichtigt werden. Diese Informationen umfassen makrodkono-
mische Faktoren (z.B. Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Arbeitslosenquote) und Prognosen Uber zuklnftige
wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Im vereinfachten Ansatz fUr Forderungen erfolgt die Ermittlung der Wertminderung mithilfe externer Ausfall-
wahrscheinlichkeiten nach Kundengruppen. Im allgemeinen Ansatz basiert die Ermittlung auf Bonitats-Einstufungen
der jeweiligen Geschéaftspartner.

Ein Finanzinstrument wird ausgebucht, wenn nach angemessener Einschatzung nicht davon auszugehen ist,
dass ein finanzieller Vermdgenswert ganz oder teilweise realisierbar ist, z.B. nach Beendigung des Insolvenz-
verfahrens oder nach gerichtlichen Entscheidungen. Derzeit werden nur in geringem Umfang nicht signifikante
Modifikationen durchgeflhrt. In diesen Fallen fuhrt die Vertragsanpassung nicht zu einer Ausbuchung des Ver-
mogenswertes. Die ermittelte Differenz zwischen Bruttobuchwert des origindren und Barwert des modifizierten
Vertrags wird erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind nach ihrem erstmaligen Ansatz grundsatzlich unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode mit ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten zu bewerten. Gewinne oder Verluste werden bei Ausbu-
chung sowie im Rahmen von Amortisationen im Gewinn und Verlust erfasst. Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten werden nach dem erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam
erfasst.
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SICHERUNGSGESCHAFTE

Derivative Finanzinstrumente werden in der MANN+HUMMEL Gruppe zu Sicherungszwecken eingesetzt, um
Wahrungs- und Zinsrisiken zu reduzieren. Nach IFRS 9 werden alle derivativen Finanzinstrumente zum Marktwert
bilanziert.

Sicherungsbeziehungen werden gemaf den Vorschriften des Hedge Accounting abgebildet. Die Bilanzierung
erfolgt als Cashflow Hedge oder Fair Value Hedge.

Cashflow Hedges werden zur Absicherung gegen Wertanderungsrisiken zukUnftiger Cashflows eingesetzt. Bei
Marktwertadnderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die im Rahmen von Cashflow Hedges eingesetzt wer-
den, werden die unrealisierten Gewinne und Verluste in Hohe des effektiven Teils zunachst erfolgsneutral in den
Gewinnrucklagen ausgewiesen. Eine Umbuchung in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt zeitgleich
mit der Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschafts. Der nicht effektive Teil der Marktwertdnderungen wird
unmittelbar in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Fair Value Hedges werden zur Absicherung gegen Wertdnderungsrisiken von Bilanzposten eingesetzt. Bei
Vorliegen der Kriterien werden die Ergebnisse aus der Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente gleichzeitig
mit den dazugehdrigen Grundgeschaften ergebniswirksam erfasst.

Ergebniswirksame Effekte aus Sicherungsgeschaften, die zur Absicherung von Risiken aus Rohstoffpreiséande-
rungen abgeschlossen wurden, werden in den Umsatzkosten ausgewiesen. Die Gewinne und Verluste aus Wah-
rungssicherungsgeschaften werden in den Umsatzerldsen oder im Finanzergebnis ausgewiesen oder als Teil der
Anschaffungskosten angesetzt. Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die der Absicherung
von Zinsanderungsrisiken und von Kursrisiken aus Wertpapieren dienen, werden im sonstigen Finanzergebnis
ausgewiesen.

VORRATE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden grundsatzlich nach der Standardkostenmethode unter
Beachtung niedrigerer NettoverauBerungswerte zum Bilanzstichtag bewertet. Unfertige und fertige Erzeugnisse
werden mit den Herstellungskosten unter Beachtung niedrigerer Nettoverduf3erungswerte und unter BerUlcksichti-
gung des Verbrauchs zum Bilanzstichtag angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten alle direkt dem Herstellungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu ge-
héren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie anteilige Aufwendungen des
sozialen Bereichs.

LEASING

FUr Leasingnehmer fUhrte IFRS 16 einen einheitlichen Ansatz fur die bilanzielle Abbildung von Leasingvertragen ein,
wonach fur alle Leasingverhaltnisse in der Bilanz Vermdgenswerte fUr die Nutzungsrechte an den Leasinggegen-
standen und Verbindlichkeiten fUr die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen anzusetzen sind. Die Nutzungs-
rechte sind im Bereich Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten, in den technischen Anlagen sowie in
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den Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung enthalten. Die Leasingverbindlichkeit wird in den finan-
ziellen Verbindlichkeiten gegenUber Dritten abgebildet.
Die wesentlichen Mietvertrage betreffen Produktions-, Lager- und BUrogebaude sowie Grundstlcke mit Lauf-
zeiten bis zu 30 Jahren. Einige Vertrage enthalten Preisanpassungsklauseln, die eine jahrlich fixe prozentuale
Erhdhung vorsehen. Einige Vertrage enthalten Verlangerungsoptionen, Kindigungsoptionen, automatische Ver-
tragsverlangerungen oder Kaufoptionen.
Weitere Leasingvertrage beziehen sich auf Fuhrpark, Maschinen, Hard- und Software sowie sonstige Betriebs-
und Geschaftsausstattung mit Laufzeiten bis zu funf Jahren. FUr diese Vertrage bestehen zum Teil Verldngerungs-
optionen oder automatische Vertragsverlangerungen sowie Optionen, die Mietobjekte am Ende der Vertragslauf-
zeit zum Marktwert zu erwerben. Die Leasingraten sind hierbei teilweise an die in Anspruch genommene Leistung
gekoppelt.
FUr Leasinggegenstande von geringem Wert (unter 5,000 EUR) und fur kurzfristige Leasingverhaltnisse (weni-
ger als 12 Monate) wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht. Ferner wird das Wahlrecht zur
Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten (Service) in Anspruch genommen. Nichtleasingkomponen-
ten werden im anzusetzenden Right-of-Use Asset nicht bertcksichtigt.
Vermdgenswerte und Schulden aus Leasingverhaltnissen werden bei Erstansatz zu Barwerten erfasst. Die Lea-
singverbindlichkeiten entsprechen dem Barwert folgender noch nicht geleisteter Leasingzahlungen fur das Recht
zur Nutzung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts:
= Feste Zahlungen einschliellich de facto fester (insubstance fixed) Zahlungen, abzgl. etwaiger zu erhaltender
Leasinganreize (lease incentive).

= Variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zinssatz) gekoppelt sind, anfanglich bewertet mit dem
Index Zins (-Satz) zum Bereitstellungszeitraum.

= Erwartete Zahlungen des Konzerns aus der Inanspruchnahme aus Restwertgarantien.

= Dem AusUbungspreis einer Kaufoption oder einer Verldangerungsoption, deren Austbung bzw. Inanspruchnahme
durch den Konzern hinreichend sicher (reasonably certain) ist.

= Strafzahlungen im Zusammenhang mit Kindigung eines Leasingverhaltnisses, sofern in der Laufzeit berlck-
sichtigt ist, dass der Konzern die betreffende Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Zur Abzinsung wird der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz verwendet, sofern dieser ohne weiteres
bestimmbar ist. Andernfalls - und dies ist in der Regel im Konzern der Fall - erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers, d.h. dem Zinssatz, den der jeweilige Leasingnehmer zahlen musste, wenn
er Mittel in einem vergleichbaren Umfang fUr eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit unter vergleich-
baren Bedingungen aufnehmen musste.
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Die Nutzungsrechte werden am Bereitstellungsdatum zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusam-

mensetzen:

= Der Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

= Samtliche bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abzlglich aller etwaig erhaltener
Leasinganreize

= Alle dem Leasingnehmer entstandenen anfanglichen direkten Kosten

= Geschéatzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseitigung des zugrunde liegenden Vermo-
genswerts, bei der Wiederherstellung des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei der Ruckversetzung
des zugrunde liegenden Vermogenswerts in den in der Leasingvereinbarung verlangten Zustand entstehen

Die Folgebewertung der Nutzungsrechte erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Die Abschreibungen werden
linear Uber den klrzeren der beiden Zeitraume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des zugrunde liegenden Leasing-
vertrags vorgenommen. Wenn die AusUbung einer Kaufoption aus Sicht des Konzerns hinreichend sicher ist, erfolgt
die Abschreibung Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermodgenswerts.

Insbesondere Leasingvertrage Uber Gebdude und BUrordume enthalten Verlangerungs- und Kundigungsoptio-
nen. Die Bewertung der Leasingverbindlichkeit erfordert eine Einschadtzung darUber, ob die Austbung dieser
Optionen als hinreichend sicher gilt. Dabei berlcksichtigt der Konzern alle Fakten und Umstande, die Einfluss auf
die AustUbung beziehungsweise Nicht-AustUbung dieser Optionen haben.

FUr den Ausweis der Leasingverhdltnisse in der Bilanz verweisen wir auf unsere AusfUhrungen in den Textziffern
19, 28 und 35. In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden die Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen unter den
Abschreibungen und den sonstigen Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Der Konzern ist moglichen zukUnftigen Steigerungen variabler Leasingzahlungen ausgesetzt, welche sich aus
einer Anderung eines Indexes oder eines Zins (-satzes) ergeben ké&nnen. Diese mdglichen Anderungen der Leasing-
raten sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in der Leasingverbindlichkeit beriicksichtigt. Sobald Anderungen
eines Indexes oder Zins (-satzes) sich indes auf die Leasingraten auswirken, wird die Leasingverbindlichkeit gegen
das Nutzungsrecht angepasst. Leasingraten werden in Tilgungs- und Zinszahlungen aufgeteilt.

Die MANN+HUMMEL Gruppe tritt grundsatzlich nicht als Leasinggeber auf.

SALE AND LEASEBACK

Im Rahmen einer Sale and Leaseback Transaktion ist zunachst anhand der Kriterien aus IFRS 15 zu prUfen, ob die
Ubertragung eines Vermdgenswerts als Verkauf zu bilanzieren ist. Wenn die Ubertragung eines Vermogenswerts
die in IFRS 15 festgelegten Anforderungen fur die Bilanzierung als Verkauf nicht erfullt, wird der Vermdbgenswert
weiterhin bilanziert und die erhaltenen Erldse als finanzielle Verbindlichkeit gemaR IFRS 9 erfasst. Wenn die Uber-
tragung des Vermogenswerts einen Verkauf darstellt, werden die zurickgemieteten Vermdgenswerte im Konzern-
abschluss nach den oben dargestellten Grundsatzen der Leasingnehmerbilanzierung abgebildet. Dementsprechend
werden etwaige Gewinne oder Verluste nur insoweit erfasst, soweit sie sich auf die auf den K&ufer/Leasinggeber
Ubertragenen Rechte beziehen.
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FLUSSIGE MITTEL
Unter den flUssigen Mitteln werden Kassenbestande sowie jederzeit verflUgbare Bankguthaben und kurzfristige
Tagesgeldanlagen ausgewiesen.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE UND VERAUSSERUNGSGRUPPEN
Vermogenswerte und Schulden werden als VerduBerungsgruppe ausgewiesen, wenn diese als Gruppe in einer
Transaktion, die hdochstwahrscheinlich ist, verkauft werden sollen. Einzelne Vermogenswerte werden als zur Verau-
Berung gehaltene Vermodgenswerte in der Bilanz gezeigt. Die betreffenden Vermdgenswerte und Schulden werden
in der Bilanz gesondert innerhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte und Schulden als ,Zur Verauerung gehaltene
Vermdgenswerte von VeraulBerungsgruppen” bzw. ,Schulden von VerduBerungsgruppen” dargestellt. Die Ertrage
und Aufwendungen der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden sind bis zur VerduBerung im Ergebnis aus
fortgefUhrten Aktivitdten enthalten, wenn sie nicht die Definition eines aufgegebenen Geschéftsbereichs erflllen.
Bei erstmaliger Einstufung als VerauBerungsgruppe erfolgt die Bewertung zunachst nach den einschlagigen
IFRS-Standards, danach wird der sich daraus ergebende Buchwert der VerduBerungsgruppe dem beizulegenden
Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten gegenlbergestellt, um den niedrigeren anzusetzenden Wert zu bestimmen.

FINANZIELLE SCHULDEN UND ANDERE VERBINDLICHKEITEN

Innerhalb der langfristigen Verbindlichkeiten wird das wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallende Kapital aus-
gewiesen. Nach den deutschen handelsrechtlichen Regelungen bestehen bei Personenhandelsgesellschaften wie
der MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG nicht ausschlieBbare Kundigungsrechte flr die Gesellschafter.
Nach IAS 3216 liegt Eigenkapital fur die jeweils nachrangigste Klasse von Anteilseignern indes nur insoweit vor, als
eine Gesellschaft weder eine unbedingte noch eine bedingte Verpflichtung zur Lieferung von Geld oder anderen
Vermdgenswerten hat. Aufgrund der Regelungen im Gesellschaftsvertrag zur Abfindung von Gesellschaftern er-
fullen die Anteile an der MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG nicht die Voraussetzungen des IAS 3216 A
fur den Ausweis von kindbaren Anteilen als Eigenkapital; sie werden insoweit innerhalb der langfristigen Verbind-
lichkeiten als ,Wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallendes Kapital® ausgewiesen. Soweit die IFRS eine Ab-
bildung von Sachverhalten im sonstigen Ergebnis (other comprehensive income) verlangen, gilt dies auch fur
Personengesellschaften, die Uber kein Eigenkapital nach IFRS verflgen. Derartige Sachverhalte werden daher auch
bei der MANN+HUMMEL Gruppe nicht im Periodenergebnis ausgewiesen.

Die Bewertung des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert der Verpflichtung. Im vorliegenden Falle entspricht diese dem anteiligen Buchwert des jeweiligen Gesellschaf-
ters am IFRS Konzerneigenkapital.

Die finanziellen Schulden und anderen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit den An-
schaffungskosten angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung entsprechen. Hierbei
werden auch die Transaktionskosten berlcksichtigt. In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit den fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Soweit die finanziellen Schulden
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noch nicht in Anspruch genommen worden sind, werden die Transaktionskosten innerhalb der sonstigen Vermo-
genswerte abgegrenzt. Die erfolgswirksame Vereinnahmung erfolgt jeweils innerhalb der sonstigen Finanzaufwen-
dungen. Die Ausbuchung von finanziellen Schulden und anderen Verbindlichkeiten erfolgt, sobald die zugrunde
liegenden Verpflichtungen erfullt, gekindigt oder erloschen sind.

Fur vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien wird - soweit solche zum Bilanzstichtag bestehen - das Risiko
einer Inanspruchnahme bestmdglich abgeschatzt. Soweit die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist, wird eine Ver-
bindlichkeit in Hohe des erwarteten Zahlungsmittelabflusses unter den finanziellen Schulden erfasst.

Auf die Anwendung der Fair-Value-Option, finanzielle Vermdgenswerte und Schulden bei ihrer erstmaligen
Erfassung in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" (At Fair Value through Profit or Loss) ein-
zuordnen, wird in der MANN+HUMMEL Gruppe grundsatzlich verzichtet.

ERHALTENE WERKZEUGKOSTENZUSCHUSSE

Erhaltene WerkzeugkostenzuschuUsse stellen die Gegenleistung fUr gegenlber dem Zuschussgeber eingeraumte
Rechte oder noch zu erbringende Leistungen dar. Die ZuschUsse werden als erhaltene Werkzeugkostenzuschutsse
unter den sonstigen Verbindlichkeiten abgegrenzt. Die Aufldsung erfolgt Uber die Projektlaufzeit.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen werden gebildet, wenn aus einem Ereignis aus der Vergangenheit eine Verpflichtung
gegenUber Dritten besteht, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich ist, und die voraussichtliche H6he des not-
wendigen Ruckstellungsbetrags zuverldssig geschatzt werden kann.

Bei der Bewertung der Ruckstellungen aus dem Absatzbereich - insbesondere bei Gewahrleistungen sowie
erwarteten Verlusten aus schwebenden Geschaften - flieBen grundsatzlich alle Kostenbestandteile ein, die auch im
Vorratsvermdgen aktiviert werden. Die Bewertung erfolgt zum Betrag der bestmdglichen Schatzung der Aufwen-
dungen, die zur Erftllung der Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich sind. Die Bewertung der Gewahrleis-
tungsrlckstellungen erfolgt auf der Basis tatsachlich angefallener Gewahrleistungsaufwendungen unter Berlck-
sichtigung von Gewahrleistungs- und Kulanzfristen sowie der Umsatzentwicklung der betroffenen Produkte in dem
zU berlcksichtigenden Zeitraum.

Die personalbezogenen Verpflichtungen betreffen insbesondere Restrukturierungsmaflnahmen, Jubilaumsleis-
tungen und Altersteilzeitverpflichtungen. Ruckstellungen fur Dienstzeitjubilden werden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen ermittelt. Die Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen umfassen die einzel- oder
tarifvertraglich vereinbarten Aufstockungsbetrage zur Rentenversicherung sowie die wahrend der Freistellungs-
phase zu leistenden Entgeltzahlungen. Die Ansammlung erfolgt ratierlich ab Verpflichtungsbeginn.

Die Altersteilzeitverpflichtungen werden Uber ein Treuhandmodell gegen Insolvenz abgesichert. HierfUr wurden
Anteile an einem Spezialfonds an einen Treuhander abgetreten. Die Anteile am Spezialfonds werden dabei mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die ausschlielich der Erflllung der Altersteilzeitverpflichtungen dienenden und
dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogenen Vermdgenswerte werden mit den Ruckstellungen saldiert (Plan-
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vermdgen). Ubersteigen diese den Rickstellungswert, wird der Ubersteigende Betrag unter den langfristigen sons-
tigen Finanzforderungen ausgewiesen. Die Ertrdge aus dem Planvermdgen werden mit dem Aufwand aus der
Aufzinsung der Ruckstellungen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung saldiert ausgewiesen.

Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Eine Abzinsung erfolgt mit einem Zinssatz, der dem Risiko und
der Laufzeit der Erfullung entspricht, soweit der Zinseffekt wesentlich ist.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die Ruckstellungen fur Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kiUnftig zu erwartende Steigerungen von Renten und laufenden BezlUgen berlcksichtigt. Die
Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Berlcksichtigung aktueller biometrischer
Rechnungsgrundlagen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der Periode ihrer Entstehung
in voller Hohe im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Aufwendungen aus der Aufzinsung und die erwarteten Ertradge aus
dem Fondsvermdgen werden saldiert und in den Zinsaufwendungen erfasst. Alle Gbrigen Aufwendungen aus der
Dotierung der Pensionsverpflichtungen werden den betroffenen Funktionsbereichen in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung zugeordnet.

9. Ermessensentscheidungen und Unsicherheiten bei Schiatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden,
die sich auf Hbohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrédge und Aufwendungen
sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Wesentliche Annahmen und Schatzungen, die bei Ansatz und Be-
wertung der Bilanzposten zur Anwendung kommen, werden nachstehend erlautert.

Bei der Aktivierung von Entwicklungskosten (Ziffer 17 des Konzernanhangs) flieBen Einschatzungen des Manage-
ments hinsichtlich der technischen und wirtschaftlichen Realisierbarkeit der Entwicklungsprojekte in die Ansatz-
entscheidung ein. Die Bewertung der aktivierten Entwicklungskosten ist abhangig von Annahmen Uber die Ho6he
und den Zeitraum des Zuflusses der erwarteten zukUnftigen Cashflows sowie Uber die anzuwendenden Diskontie-
rungssatze.

Leasingverhaltnisse enthalten zum Teil Verlangerungs-, Kindigungs- oder Kaufoptionen. Die Bewertung der
Leasingverbindlichkeit erfordert eine Einschatzung darUber, ob die Austbung dieser Optionen als hinreichend
sicher gilt. Ist der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht bestimmbar, ist der Grenzkapitalzinssatz
fUr die Diskontierung zu verwenden. Dieser wird fUr unterschiedliche Laufzeiten von landerspezifischen Zinsswaps
abgeleitet und um einen Risikoaufschlag angepasst. Langfristige Leasingverhaltnisse werden maximal Uber einen
Zeitraum von 15 Jahren berlcksichtigt.

MANN+HUMMEL Geschéaftsbericht 2021 84



Vorwort der Geschaftsfuhrung Bericht des Aufsichtsrats

Schon gewusst? Konzernlagebericht Konzernabschluss nach IFRS Bestatigungsvermerk

Konzernanhang

Grundlagen

1. Konzernstruktur

2. Allgemeines

3. Anwendung der IFRS

4. Anpassungen der Rechnungslegungs-
methoden sowie neue Standards und
Interpretationen

5. Konsolidierungskreis

6. Konsolidierungsgrundsatze

7. Wéhrungsumrechnung

8. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

9. Ermessensentsc
Unsicherheiten

n und

ingen

Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Erlduterungen zur Konzernbilanz

Erlduterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Sonstige Angaben

#lLeadershiplInFiltration

Bei der Bilanzierung von sonstigen immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen (Ziffern 17 und 19 des Kon-
zernanhangs) beziehen sich Annahmen und Schatzungen im Wesentlichen auf die Festlegung von Nutzungsdauern.
Soweit es sich um immaterielle Vermdgenswerte handelt, die im Rahmen eines Unternehmenserwerbs (Ziffer 5 des
Konzernanhangs) erstmals angesetzt werden (z.B. Kundenstamm), wird im Rahmen einer Kaufpreisallokation nach
IFRS 3 der beizulegende Zeitwert dieser Vermdgenswerte ermittelt. Soweit nicht ein marktpreisorientiertes Ver-
fahren zur Anwendung kommen kann, ermittelt der Konzern den beizulegenden Zeitwert der immateriellen Ver-
mdgenswerte grundsatzlich durch kapitalwertorientierte Verfahren. Der Wert eines Vermdgenswerts ergibt sich
in diesem Fall aus der Summe der Barwerte der kUnftig erzielbaren Cashflows zum Bewertungsstichtag. Einen
wesentlichen Einfluss auf die Bewertung hat die Prognose der bewertungsrelevanten Cashflows sowie die Ableitung
des das Risiko des betreffenden immateriellen Vermdgenswerts widerspiegelnden Kapitalkostensatzes. Innerhalb
des kapitalwertorientierten Verfahrens hat der Konzern im Wesentlichen die Methode der Lizenzpreisanalogie (z.B.
fur Markennamen) und die Residualwertmethode (u.a. fur den Kundenstamm) angewandt.

Im Rahmen von Kaufpreisallokationen wurden immaterielle Vermdgenswerte identifiziert. In Bezug auf die neu
erworbenen Gesellschaften beinhalten diese im Wesentlichen Know-how und Kundenbeziehungen. Die Bestim-
mung der beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Kundenlisten/-beziehungen wurde auf Grundlage der Resi-
dualwertmethode und der Unternehmensplanung mit einer Nutzungsdauer von 6 bis 15 Jahren vorgenommen. Die
Bewertung der Marken erfolgte mittels der Lizenzpreisanalogiemethode. Wesentliche Annahmen hierbei waren die
erwarteten Markenumsatze sowie die erwartete Lizenzrate. Die Nutzungsdauer wurde mit 10 Jahren angesetzt.

Im Rahmen der Impairment-Tests (Ziffer 18 des Konzernanhangs) kommen Annahmen und Schatzungen bei der
Bestimmung der erwarteten zukUnftigen Cashflows sowie bei der Festlegung der Diskontierungssatze zur Anwen-
dung. Insbesondere im Bereich der immateriellen Vermodgenswerte und Schulden kann sich hieraus ein Einfluss auf
den jeweiligen Wert ergeben.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Ziffer 24 des Konzern-
anhangs) unterliegt Ermessensentscheidungen hinsichtlich der Einschatzung der kinftigen Zahlungsfahigkeit der
Schuldner.

Der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere (Ziffer 37 des Konzernanhangs), die der Stufe 3
der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet sind, liegen Basisdaten zugrunde, die nicht am Markt beobachtbar sind. Die
Berechnung, die nach der Discounted Cashflow-Methode erfolgt, basiert auf Schatzungen hinsichtlich der erwarte-
ten Cashflows und verwendeten Diskontierungssatze.

Die Hbhe der Wertminderungsaufwendungen fur finanzielle Vermdgenswerte (Ziffer 37 des Konzernanhangs)
wird durch Ermessensentscheidungen z.B. hinsichtlich der Einschatzung, ob die Kursverluste signifikant oder lan-
ger anhaltend sind, und hinsichtlich der Beurteilung der Bonitat der Emittenten beeinflusst.

Die Betrage im Zusammenhang mit Reverse-Factoring-Vereinbarungen in der Bilanz und in der Kapitalfluss-
rechnung werden gemaf Ermessensentscheidung nicht in die finanziellen Verbindlichkeiten bzw. den Finanz-Cash-
flow umgegliedert (Ziffer 29 des Konzernanhangs).
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Bei der Bilanzierung von aktiven latenten Steuern (Ziffer 15 des Konzernanhangs) beziehen sich Annahmen
und Schatzungen im Wesentlichen auf die Wahrscheinlichkeit, dass die erwarteten Steuerminderungen in Zukunft
tatsachlich eintreten werden.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen (Ziffer 32 des Konzernanhangs)
erfolgt insbesondere auf der Basis von Annahmen zu Abzinsungssatzen, kinftiger Rentenentwicklung, Altersver-
schiebungen und der Entwicklung der allgemeinen Lebenshaltungskosten.

Die Ermittlung der Garantieriickstellungen (Ziffer 31 des Konzernanhangs) unterliegt Annahmen und Schatzun-
gen, die sich auf die Zeitspanne zwischen Lieferzeitpunkt und Eintritt des Garantiefalls, Garantie- und Kulanzfristen
sowie auf die zukUnftigen Garantiebelastungen beziehen.

Die Ermittlung von langfristigen Drohverlustriickstellungen (Ziffer 31 des Konzernanhangs) unterliegt Ermessens-
entscheidungen hinsichtlich der Auslegung von Liefervertragen. Wesentliche Entscheidungskriterien sind hierbei
die verbindliche Festlegung der Lieferdauer, -mengen und -preise.

Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen (Ziffer 31 des Konzernanhangs) werden gebildet, sobald ein
formaler Plan vorliegt und den betroffenen Parteien kommuniziert wurde oder mit der Umsetzung des Plans
begonnen wurde. Bei der Bewertung werden neben dem Umfang der geplanten Kapazitatsanpassungen auch
landes- und standortspezifische Regelungen sowie das entsprechende Entgeltniveau berlcksichtigt.

Bei der Realisierung von Umsatzerlésen kommen Annahmen und die Austbung von Ermessen zur Anwendung,
wenn zu beurteilen ist, ob zeitraum- bzw. zeitpunktbezogene Umsatzerldse vorliegen. Weiterhin ist die Bestimmung
der Hohe der Umsatzerldse bei variablen Transaktionspreisen ermessensbehaftet und unterliegt bestimmten An-
nahmen (Ziffer 10 und 22 des Konzernanhangs).

Fur Steuerrisiken aus laufenden Betriebspriifungen wurden RuUckstellungen gebildet, soweit der Sachverhalt
hinreichend konkret und dessen Eintritt wahrscheinlich ist.

Weitere wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen wurden nicht getroffen.

Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam berlcksichtigt.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zugrunde gelegten Schatzungen keinen
bedeutenden Risiken, so dass im folgenden Geschaftsjahr nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der Kon-
zernbilanz ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden auszugehen ist.

HOCHINFLATION

Seit dem 1. Juli 2018 ist Argentinien als Hochinflationsland einzustufen. Entsprechend sind die Regelungen des IAS 29
fur unser Tochterunternehmen in Argentinien einschlagig. Demnach ist der Abschluss eines Unternehmens, dessen
funktionale Wahrung die eines Hochinflationslandes ist, unabh&ngig davon, ob er auf dem Konzept der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten oder dem der Tageswerte basiert, in der am Bilanzstichtag geltenden Maf3-
einheit auszudrlcken. Zur Anpassung des Abschlusses mussen bestimmte Verfahren angewandt werden. Betrage
in der Bilanz, die noch nicht in der am Bilanzstichtag geltenden Mafeinheit ausgedrickt sind, werden anhand eines
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allgemeinen Preisindexes angepasst. Monetare Posten werden nicht angepasst, da sie bereits in der am Bilanzstichtag
geltenden Geldeinheit ausgedrlckt sind. Monetare Posten sind im Bestand befindliche Geldmittel oder Posten, fUr die
das Unternehmen Geld zahlt oder erhalt. Forderungen und Verbindlichkeiten, die vertraglich an Preisverdnderungen
gekoppelt sind, wie Indexanleihen und -kredite, werden vertragsgemaf angeglichen, um den zum Bilanzstichtag aus-
stehenden Betrag zu ermitteln. Diese Posten werden in der angepassten Bilanz zu diesem angeglichenen Betrag ge-
fuhrt. Alle anderen Vermodgenswerte und Schulden sind nicht monetar. Manche dieser nicht monetéren Posten werden
zu den am Bilanzstichtag geltenden Betragen geflihrt, beispielsweise zum NettoverauBerungswert und zum beizule-
genden Zeitwert, und somit nicht angepasst. Alle anderen nicht monetaren Vermdgenswerte und Schulden werden
angepasst. Die meisten nicht monetaren Posten werden zu ihren Anschaffungskosten bzw. fortgefihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt und damit zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden Betrag ausgewiesen. Die angepassten
bzw. fortgefUhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten jedes Postens werden bestimmt, indem man auf die histo-
rischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die kumulierten Abschreibungen die zwischen Anschaffungsda-
tum und Bilanzstichtag eingetretene Veranderung eines allgemeinen Preisindexes anwendet. Sachanlagen, Vorrate an
Rohstoffen und Waren, Geschafts- oder Firmenwerte, Patente, Warenzeichen und ahnliche Vermdbgenswerte werden
somit ab ihrem Anschaffungsdatum angepasst. Vorrate an Halb- und Fertigerzeugnissen werden ab dem Datum an-
gepasst, an dem die Anschaffungs- und Herstellungskosten angefallen sind. Der angepasste Wert eines nicht moneta-
ren Postens wird entsprechend vermindert, wenn er den erzielbaren Betrag Uberschreitet. Bei Sachanlagen, Geschéafts-
oder Firmenwerten, Patenten und Warenzeichen wird der angepasste Wert in solchen Fallen deshalb auf den
erzielbaren Betrag und bei Vorraten auf den NettoverauRerungswert herabgesetzt.

Alle Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind in der am Bilanzstichtag geltenden MafR3einheit auszudrlcken.
Dies bedeutet, dass alle Betrdge anhand des allgemeinen Preisindexes anzupassen sind, und zwar ab dem Zeitpunkt,
zu dem die jeweiligen Ertrédge und Aufwendungen erstmals im Abschluss erfasst wurden.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

10. Umsatzerlose

In Mio. EUR 2021 2020
Europa 1.986,4 1.830,5
Amerika 1.585,8 1.445,6
Asien 581,3 516,1
Rest der Welt 46,4 46,5

4.199,9 3.838,7

Von den Umsatzerldsen entfallen 4169,4 Mio. EUR (Vorjahr 3.799,8 Mio. EUR) auf den Verkauf von Gutern und
30,5 Mio. EUR (Vorjahr 38,9 Mio. EUR) auf die Erbringung von Dienstleistungen. S&dmtliche Umsatzerldse sind Erldse
aus Vertragen mit Kunden.

11. Umsatzkosten und weitere Kosten

In Mio. EUR 2021 2020
Materialaufwand 2.296,6 2.054,7
Personalaufwand 630,5 563,4
Abschreibungen 158,2 1535
Sonstige betriebliche Aufwendungen 130,3 103,2

3.215,6 2.874,8

In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind Aufwendungen fUr die eigene Forschungsabteilung sowie Auf-
wendungen flUr externe Forschungs- und Entwicklungsleistungen und Testaktivitaten enthalten. Die Aktivitaten in
diesem Bereich dienen der Entwicklung von Produkten zur Generierung von Umsatzerldsen. Die im Geschaftsjahr
erfassten Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung betragen 13,3 Mio. EUR (Vorjahr 1081 Mio. EUR).

Die Vertriebskosten beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur die Ausgangslogistik, Werbung und Kunden-
betreuung sowie flr Provisionen und Lizenzen.

Die Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen die Aufwendungen fur Informationstechnologie, Finanzen
und Controlling, Steuern, Recht sowie fUr das Personalwesen.
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12. Sonstige betriebliche Ertrage

In Mio. EUR 2021 2020
Ertrage aus Fremdwahrungsumrechnung 74,1 50,6
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 12,8 51
Sonstige 62,0 42,4

148,9 98,1

13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In Mio. EUR 2021 2020
Aufwand aus Restrukturierung 7,7 61,6
Aufwand aus Fremdwahrungsumrechnung 72,5 58,2
Aufwand aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 3,0 9,0
Gewahrleistungsaufwand 2,5 14,3
Sonstige 95,4 94,6

181,1 237,7

In den sonstigen Aufwendungen sind Kosten im Zusammenhang mit Beratungsleistungen in H6he von 29,8 Mio.
EUR (Vorjahr 18,2 Mio. EUR), Aufwendungen fur Drohverlustrickstellungen in Hohe von 9,3 Mio. EUR (Vorjahr
0,5 Mio. EUR) sowie Aufwendungen aus der Ausbuchung bzw. der Wertberichtigung auf Forderungen in Hbhe von
1,2 Mio. EUR (Vorjahr 5,0 Mio. EUR) enthalten. Dartber hinaus sind auB3erplanmaBige Abschreibungen auf Sach-
anlagevermdgen und immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 12,2 Mio. EUR)
enthalten.
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14. Finanzergebnis

In Mio. EUR 2021 2020
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 0,6 0,2
Aufzinsung langfristiger Posten 4,0 59
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 75,5 90,2
Wahrungsverluste 24,3 63,2
Abschreibungen auf Ausleihungen, Finanzanlagen und Wertpapieren 0,1 0,1
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen, Wertpapieren und Sicherungsgeschaften 6,9 26,0
Finanzaufwendungen 110,8 185,4
Zinsen und ahnliche Ertrage 11,4 27,9
Wahrungsgewinne 31,3 50,7
Ertrage aus Ausleihungen, Finanzanlagen und Wertpapieren 26,8 18,2
Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen, Wertpapieren und Sicherungsgeschaften 3,2 3,5
Finanzertrage 72,7 100,3
Finanzergebnis =-37,5 -84,9

Durch die Anpassung von Bilanz und GuV unserer Tochtergesellschaft in Argentinien, aufgrund der Hochinflation,
ergab sich im Geschéaftsjahr ein Ergebniseffekt in Hohe von EUR -4,6 Mio. (Vorjahr -2,5 Mio. EUR), der im Finanz-

ergebnis erfasst wurde.

15. Ertragsteuern

In Mio. EUR 2021 2020
Laufende Steueraufwendungen 72,1 77,3
Latente Steuern auf temporare Differenzen -6,4 -68,6
Latente Steuern auf Verlustvortrage und Steuergutschriften -25,9 19,2
Gesamtsteueraufwand 39,8 28,0

davon Steuerertrdge Vorjahre -17,8 -3,9

davon Steueraufwendungen Vorjahre 47,9 15,2
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Fur die MANN+HUMMEL Gruppe wurde ein gewichteter Konzernsteuersatz auf Basis der Ergebnisbetrage und
Steuersatze der einzelnen Konzerngesellschaften gebildet. Der Konzernsteuersatz betragt 26,1% (Vorjahr 22,9%).
Dieser Ertragssteuersatz wird als anzuwendender Steuersatz fUr die steuerliche Uberleitungsrechnung verwendet.
Die im Geschaftsjahr im Ausland zur Anwendung gekommenen Steuersatze liegen zwischen 10% und 36,9 % (Vor-
jahr 10% und 36,9 %).

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern resultiert aus folgenden Bilanzposten:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020

aktive passive aktive passive
Immaterielle Vermogenswerte 5,6 44,1 6,2 51,1
Sachanlagevermogen 3,2 72,1 2,0 60,7
Finanzielle Vermogenswerte 57 0,9 1,5 8,2
Vorrate 14,5 1,9 15,5 2,2
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 4.8 0,6 2,7 0,7
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 8,1 12,8 13,8 10,1
Ruckstellungen fur Pensionen 52,1 4,9 53,5 2,6
Sonstige Ruckstellungen 25,6 1,8 30,5 1.4
Kurzfristige finanzielle Schulden 31,3 1,5 49,2 32,0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 6,0 0,3 31 0,7
Sonstige Verbindlichkeiten 25,1 2,9 14,2 2,9
Latente Steuern im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen 0,0 2,3 0,0 3,8
Sonstige 0,6 0,0 3,5 0,0

182,6 146,1 195,6 176,4
Steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften 65,5 0,0 39,7 0,0
Saldierung -65,7 -65,7 -131,8 -131,8

182,4 80,4 103,5 44,6

Aus der Marktbewertung von Wertpapieren sind zum Bilanzstichtag passive latente Steuern in H6he von 1,6 Mio. EUR
(Vorjahr 1,2 Mio. EUR) und von Cashflow Hedges in H6he von 1,6 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR) erfolgsneutral
angesetzt. Die erfolgsneutrale Behandlung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fUr Pensions-
verpflichtungen fUhrt zu einer aktiven latenten Steuer in Hbohe von 28,9 Mio. EUR (Vorjahr 17,8 Mio. EUR).

Daruber hinaus wurden alle anderen Verdnderungen, mit Ausnahme der Veranderungen aufgrund von Erst-
konsolidierungen, erfolgswirksam erfasst.

Der Betrag fur die abzugsfahigen temporaren Differenzen sowie die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste
und Steuergutschriften, fUr die in der Bilanz keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, betrdgt 190,2 Mio.
EUR (Vorjahr 119,6 Mio. EUR). Davon entfallen 31,5 Mio. EUR (Vorjahr 26,2 Mio. EUR) auf Verlustvortrage, die zeitlich
begrenzt (im Zeitraum von 5 bis zu 20 Jahren) nutzbar sind. Bezlglich der Bewertung aktiver latenter Steuern
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wurde die erwartete kinftige Geschéaftsentwicklung zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
grundsatzlich auf der Basis der Unternehmensplanung fur die folgenden funf Geschaftsjahre zugrunde gelegt. Zum
Bilanzstichtag waren aktive latente Steuern in Hohe von 28,0 Mio. EUR (Vorjahr 10,1 Mio. EUR) bei Konzerngesell-
schaften bilanziert, die in der Berichts- bzw. Vorperiode Verluste erlitten haben.

Die einbehaltenen Gewinne bei Tochterunternehmen von 2.049,2 Mio. EUR (Vorjahr 1.858,3 Mio. EUR) sollen auf
Basis der momentanen Planung thesauriert bleiben. Bei Ausschittung wirden die Gewinne zu 5% der deutschen
Besteuerung zu unterwerfen sein; gegebenenfalls wirden auslandische Quellensteuern anfallen. Dartber hinaus
waren bei Ausschittung der Gewinne eines auslandischen Tochterunternehmens an eine auslandische Zwischen-
holding gegebenenfalls weitere ertragsteuerliche Konsequenzen zu beachten. Ausschittungen wirden deshalb in
der Regel zu einem zusatzlichen Steueraufwand fUhren. Die Ermittlung der auf die zu versteuernden temporaren
Differenzen entfallenden passiven latenten Steuern ware mit einem unverhaltnismafiig hohen Aufwand verbunden.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand:

In Mio. EUR 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern und vor Veranderung des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals 153,6 80,2
Erwarteter Ertragsteueraufwand 40,1 18,4
Steuerwirkungen aufgrund unterschiedlicher nationaler Steuersatze und Gruppenbesteuerungssysteme 2,2 -0,5
Auswirkungen von Steuersatzanderungen -0,5 0,5
Steuerwirkungen aufgrund des Nichtansatzes und der Wertberichtigung auf latente Steuern oder deren Umkehrung -30,2 -9,9
Steuerwirkungen aufgrund permanenter Differenzen -1,5 8,4
Steuerwirkungen aufgrund von Sachverhalten vergangener Perioden 30,0 11,3
Steuerwirkungen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen -0,4 -2,4
Abzugsfahige Steuern 52 1,8
Sonstige Steuerwirkungen -51 0,4
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 39,8 28,0
16. Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind folgende Materialaufwendungen enthalten:
In Mio. EUR 2021 2020
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 2.287,3 2.057,9
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 45,3 39,3
2.332,6 2.097,2
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Die Personalaufwendungen teilen sich wie folgt auf:

In Mio. EUR 2021 2020
Direktes und indirektes Entgelt 879,1 794,4
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung 155,6 201,7
Aufwendungen fur Altersversorgung 19,1 24,4

1.053,8 1.020,5

In den Personalaufwendungen sind Betrage flr beitragsorientierte Plane in Hohe von 311 Mio. EUR (Vorjahr 32,4
Mio. EUR) enthalten. Die darin enthaltenen Aufwendungen flr staatliche Plane in Hbohe von 30,3 Mio. EUR (Vorjahr
30,9 Mio. EUR) umfassen im Wesentlichen die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung, die in den sozialen

Abgaben enthalten sind.

Die planmaBigen und auBerplanmafiigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sind
in den folgenden Posten der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalten:

In Mio. EUR 2021 2020
Umsatzkosten 158,2 153,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 7,1 7,1
Vertriebskosten ©),3 9,3
Verwaltungskosten 49,4 51,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4,2 17,3
228,2 238,7
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

17. Immaterielle Vermdgenswerte

Patente, Lizenzen,
Software und

Geschafts- oder  dhnliche Rechte Entwicklungs- Geleistete
In Mio. EUR Firmenwerte und Werte kosten Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellkosten vom 01.01.2021 691,4 682,0 17,4 0,0 1.390,8
Kurseffekte 28,0 28,3 1,1 0,0 57,4
Veranderung Konsolidierungskreis 34,8 15,1 0,0 0,0 49,9
Zugange 0,0 1,2 0,0 0,0 1,2
Umbuchungen 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5
Abgénge 0,0 -4,2 0,0 0,0 -4,2
Anschaffungs- und Herstellkosten vom 31.12.2021 754,2 723,9 18,5 0,0 1.496,6
Kumulierte Abschreibungen vom 01.01.2021 57,9 441,5 5,5 0,0 504,9
Kurseffekte 0,5 14,6 0,4 0,0 15,5
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugange 0,0 70,3 3,9 0,0 74,2
Wertminderung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 -4,2 0,0 0,0 -4,2
Kumulierte Abschreibungen vom 31.12.2021 58,4 522,2 9,8 0,0 590,4
Buchwert zum 31.12.2021 695,8 201,7 8,7 0,0 906,2
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Patente, Lizenzen,
Software und

Geschéfts- oder  &hnliche Rechte Entwicklungs- Geleistete
In Mio. EUR Firmenwerte und Werte kosten Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellkosten vom 01.01.2020 739,2 713,5 6,6 0,0 1.459,3
Kurseffekte -54,0 -47,2 -1,0 0,0 -102,2
Veranderung Konsolidierungskreis 6,2 15,8 0,0 0,0 22,0
Zugange 0,0 2,1 0,8 0,0 2,9
Umbuchungen 0,0 1,1 12,7 0,0 13,8
Abgange 0,0 -3,3 -1,7 0,0 -5,0
Anschaffungs- und Herstellkosten vom 31.12.2020 691,4 682,0 17,4 0,0 1.390,8
Kumulierte Abschreibungen vom 01.01.2020 58,4 391,1 4,1 0,0 453,6
Kurseffekte -0,5 -25,2 -0,4 0,0 -26,1
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Zugange 0,0 70,4 3.4 0,0 73,8
Wertminderung 0,0 8,3 0,0 0,0 8,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 =3,3 -1,6 0,0 -4,9
Kumulierte Abschreibungen vom 31.12.2020 57,9 441,5 5,5 0,0 504,9
Buchwert zum 31.12.2020 633,5 240,5 11,9 0,0 885,9

In den immateriellen Vermdgenwerten im Bereich Patente, Lizenzen, Software und dhnliche Rechte und Werte sind
Kundenbeziehungen in Hohe von 1451 Mio. EUR (Vorjahr 179,9 Mio. EUR) enthalten, die eine Restnutzungsdauer

zwischen 1 und 14 Jahre haben.

Im Zusammenhang mit den durchgeflhrten Impairment-Tests wurde auch die Werthaltigkeit der im Rahmen von
Unternehmenserwerben erworbenen immateriellen Vermogenswerte wie Kundenbeziehungen, Marken und vor-

handene Technologie bewertet. Dabei ergab sich im abgelaufenen Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf.

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Original Equipment 0,0 0,0
Aftermarket 0,0 0,0
Life Sciences & Environment - Air Filtration 0,0 0,0
Life Sciences & Environment - Water & Fluid Solutions 0,0 -7.5

0,0 -7,5

MANN+HUMMEL Geschaftsbericht 2021

95



Vorwort der Geschaftsfihrung

Bericht des Aufsichtsrats

Schon gewusst? Konzernlagebericht Konzernabschluss nach IFRS Bestatigungsvermerk

Konzernanhang
Grundlagen

Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Erlduterungen zur K
17. Imm e /¢
18. Impairment-T 5
19. Sachanlagevermogen
20. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen

21. Langdfristige finanzielle
Vermbgenswerte

22. Sonstige Vermbgenswerte

23. Vorrate

24. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

25. Kurzfristige finanzielle
Vermbgenswerte

26. Eigenkapital

27. Angaben zum Kapitalmanagement

28. Finanzverbindlichkeiten

29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

30. Sonstige Verbindlichkeiten

31. Sonstige Ruckstellungen

32. Ruckstellungen fur Pensionen

nzernbilanz
moégensw

Erlduterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Sonstige Angaben

#tLeadershipInFiltration

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
Die Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben sind nachfolgend aufgefihrt:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Original Equipment 4,4 4,5
Aftermarket 569,7 550,7
Life Sciences & Environment - Air Filtration 121,7 78,3
Life Sciences & Environment - Water & Fluid Solutions 0,0 0,0

695,8 633,5

Im Zusammenhang mit den durchgefthrten Impairment-Tests auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde
bei den Geschafts- oder Firmenwerten im abgelaufenen sowie im vorangegangenen Geschaftsjahr kein Wert-
berichtigungsbedarf festgestellt.

18. Impairment-Tests

Die im Konzernabschluss enthaltenen Geschafts- oder Firmenwerte betreffen die im Rahmen der Unternehmens-
zusammenschlUsse entstandenen Unterschiedsbetrage der jeweiligen Kaufpreise Uber das neubewertete Netto-
vermdgen der erworbenen Geschaftsbetriebe.

Der Geschéafts- oder Firmenwert ist jeweils in vollem Umfang der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugeordnet.

Die Bestimmung des jeweiligen erzielbaren Betrags erfolgt in allen Fallen durch die Ermittlung des Nutzungs-
werts mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode.

Der Konzern hat bei der Durchfihrung des Wertminderungstests verschiedene Sensitivitatsanalysen fur méglich
gehaltene Anderungen des WACC oder der geplanten Umsatzentwicklung vorgenommen.

Dabei werden Cashflows aus der durch das verantwortliche Management erstellten Flnfjahresplanung (2022
bis 2026) fur alle Geschaftsbereiche zugrunde gelegt. Fur die Berechnung der Impairment-Tests wurden unter an-
derem Annahmen bezlglich der Umsatzentwicklung getroffen. Die im Detailplanungszeitraum angenommenen
durchschnittlichen Umsatzsteigerungen lagen zwischen 1,2% und 65,6 % (Vorjahr 1,5% und 44,8 %).

Zur Bemessung der ewigen Rente wurden Wachstumsraten von 1,0% bis 1,5% (Vorjahr 1,0% bis 1,3%) zugrunde
gelegt. Die ermittelten Cashflows wurden mit gewichteten Kapitalkostensatzen nach Steuern in H6he von 8,0 % bis
8,9% (Vorjahr 8,5% bis 9,0 %), vor Steuern 10,4 % bis 1,7 % (Vorjahr 10,9 % bis 12,3 %) diskontiert. Die Gewichtung der
Eigen- und Fremdkapitalkosten erfolgte mit einer Kapitalstruktur, die aus einer Gruppe vergleichbarer Unterneh-
men abgeleitet wurde. FUr die Ermittlung der Eigen- und Fremdkapitalkosten wurde auf Kapitalmarktdaten und auf
Daten vergleichbarer Unternehmen abgestellt.

MANN+HUMMEL Geschéaftsbericht 2021 96



Vorwort der Geschaftsfihrung

Bericht des Aufsichtsrats

Schon gewusst? Konzernlagebericht Konzernabschluss nach IFRS Bestatigungsvermerk

Konzernanhang
Grundlagen

Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Erlduterungen zur Konzernbilanz

17. Immaterielle Vermodgenswerte

18. Impairment-Tests

19. Sachanlagevermogen

20. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen

21. Langdfristige finanzielle
Vermbgenswerte

22. Sonstige Vermbgenswerte

23. Vorrate

24. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

25. Kurzfristige finanzielle
Vermbgenswerte

26. Eigenkapital

27. Angaben zum Kapitalmanagement

28. Finanzverbindlichkeiten

29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

30. Sonstige Verbindlichkeiten

31. Sonstige Ruckstellungen

32. Ruckstellungen fur Pensionen

Erlduterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Sonstige Angaben

#tLeadershipInFiltration

In% 2021 2020

Gew. Kapitalkosten Wachstumsrate Gew. Kapitalkosten Wachstumsrate
Original Equipment 8,6 1,3 8,8 1,0
Aftermarket 8,9 1,5 9,0 1,3
Life Sciences & Environment - Air Filtration 8,0 1,3 8,5 1,0
Life Sciences & Environment - Water & Fluid Solutions 8,3 1,0 9,0 1,0

Als Ergebnis des durchgefUhrten Impairment-Tests waren keine den verschiedenen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordneten Geschaft- oder Firmenwerte zu berichtigen.

Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Original Equipment Ubersteigt der Nutzungswert den Buchwert
um 139,8 Mio. EUR (Vorjahr 403,9 Mio. EUR). Bei einer Erhdhung des WACCs um 2,7 %-Punkte oder einer Vermin-
derung der nachhaltigen EBIT-Marge um 11%-Punkte, entspricht der Nutzungswert dem Buchwert. Bei einer
Erhdhung des WACCs um 0,5 %-Punkte oder einer Verminderung der nachhaltigen EBIT-Marge um -0,5%-Punkte
ergabe sich jeweils wie bereits im Vorjahr kein Abwertungsbedarf.

Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Aftermarket Ubersteigt der Nutzungswert den Buchwert um 1.795,9
Mio. EUR (Vorjahr 1.306,6 Mio. EUR). Bei einer Erhdhung des WACCs um 9,9 %-Punkte oder einer Verminderung der
nachhaltigen EBIT-Marge um 8,2 %-Punkte, entspricht der Nutzungswert dem Buchwert. Bei einer Erhdhung des
WACCs um 0,5 %-Punkte oder einer Verminderung der nachhaltigen EBIT-Marge um -0,5%-Punkte ergabe sich je-
weils wie bereits im Vorjahr kein Abwertungsbedarf.

Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Life Sciences & Environment - Air Filtration Ubersteigt der Nut-
zungswert den Buchwert um 127,6 Mio. EUR (Vorjahr 114,7 Mio. EUR). Bei einer Erhéhung des WACCs um 1,8 %-Punkte
oder einer Verminderung der nachhaltigen EBIT-Marge um 1,8 %-Punkte, entspricht der Nutzungswert dem Buch-
wert. Bei einer Erhdhung des WACCs um 0,5%-Punkte oder einer Verminderung der nachhaltigen EBIT-Marge um
-0,5%-Punkte ergabe sich wie auch im Vorjahr kein Abwertungsbedarf.

Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Life Sciences & Environment - Water & Fluid Solutions Ubersteigt
der Nutzungswert den Buchwert um 35,3 Mio. EUR. Im Vorjahr entsprach der Nutzungswert dem Buchwert. Bei einer
Erhdhung des WACCs um 1,9%-Punkte oder einer Verminderung der nachhaltigen EBIT-Marge um 2,0 %-Punkte,
entspricht der Nutzungswert dem Buchwert. Bei einer Erhdhung des WACCs um 0,5 %-Punkte oder einer Vermin-
derung der nachhaltigen EBIT-Marge um -0,5%-Punkte ergdbe sich kein Abwertungsbedarf (Vorjahr 3,8 Mio. EUR
bzw. 5,3 Mio. EUR).

Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Original Equipment betrédgt der Nutzungswert 531,3 Mio. EUR (Vor-
jahr 849,2 Mio. EUR) sowie fUr die zahlungsmittelgenerierende Einheit Aftermarket 3.130,5 Mio. EUR (Vorjahr 2.658,0
Mio. EUR). Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Life Sciences & Environment - Air Filtration betradgt der
Nutzungswert 468,5 Mio. EUR (Vorjahr 305,6 Mio. EUR) und fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Life Sciences
& Environment - Water & Fluid Solutions 78,9 Mio. EUR (Vorjahr 36,1 Mio. EUR).
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19. Sachanlagevermdégen und Leasing

Andere Anlagen,

Geleistete

Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstlicke Anlagen und Geschafts- und Anlagen

In Mio. EUR und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellkosten vom 01.01.2021 620,7 1.484,7 249,0 80,6 2.435,0
Kurseffekte 24,0 47,1 59 4,5 81,5
Veranderung Konsolidierungskreis 18,0 7,1 0,1 2,4 27,6
Zugénge 49,3 31,2 22,6 76,6 179,7
Umbuchungen 9,9 48,6 6,4 -66,4 -1,5
Umgliederung in als zur VerduBerung gehaltene

Vermbgenswerte -0,2 -1,7 -0,9 0,0 -2,8
Abgéange -22,1 -42,9 -22,0 -0,1 -87,1
Anschaffungs- und Herstellkosten vom 31.12.2021 699,6 1.574,1 261,1 97,6 2.632,4
Kumulierte Abschreibungen vom 01.01.2021 257,3 1.032,6 173,5 0,8 1.464,2
Kurseffekte 8,8 30,9 4,0 0,1 43,8
Veranderung Konsolidierungskreis 0,1 0,7 0,0 0,0 0,8
Zugénge 40,6 86,6 26,5 0,0 153,7
Wertminderungen 0,2 0,1 0,0 0,0 0,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederung in als zur VerduBerung gehaltene

Vermbgenswerte -0,1 -1,5 -0,9 0,0 2,5
Zuschreibungen 0,0 -1,3 0,0 0,0 -1,3
Abgange -9,5 -36,5 -20,7 0,0 -66,7
Kumulierte Abschreibungen vom 31.12.2021 297,4 1.111,6 182,4 0,9 1.592,3
Buchwert zum 31.12.2021 402,2 462,5 78,7 96,7 1.040,1
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In Mio. EUR und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung Anschaffungs- und Herstellkosten vom 01.01.2020 670,0 1.482,0 250,2 120,9 2.523,1
Kurseffekte -23,1 -59,8 -9,5 -6,7 -99,1
Erlauterungen zur Kon;gmbllanz Veranderung Konsolidierungskreis 3,0 58 1,2 0,0 10,0
17. Immaterielle Vermodgenswerte
18. Impairment-Tests Zugange 16,0 33,8 13,0 63,5 126,3
haniagevermogen Umbuchungen 11,7 66,5 42 -96,2 -13,8
. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen Umgliederung in als zur VerduBerung gehaltene
21. Langfristige finanzielle Vermbgenswerte -38,1 0,0 0,0 0,0 -38,1
Vermoégenswerte Abgénge -18,8 43,6 -10,1 -0,9 -73,4
22. Sonstige Vermbgenswerte
23 \orrate Anschaffungs- und Herstellkosten vom 31.12.2020 620,7 1.484,7 249,0 80,6 2.435,0
24. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen . .
25. Kurzfristige finanzielle Kumulierte Abschreibungen vom 01.01.2020 265,0 1.005,3 161,6 0,9 1.432,8
Vermogenswerte Kurseffekte -8,4 -38,7 -6,1 -0,1 =53,9
26. Eigenkapital - - .
27. Angaben zum Kapitalmanagerment Veranderung Konsolidierungskreis 0,1 2,8 0,8 0,0 3,7
28. Finanzverbindlichkeiten Zugénge 34,1 92,7 25,9 0,0 152,7
29. Verbmdhchkemen aus Lieferungen Wertminderungen 0.5 3.2 0.2 0.0 3.9
und Leistungen
30. Sonstige Verbindlichkeiten Umbuchungen 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
31. Sonstige Ruckstellungen Umgliederung in als zur VerauBerung gehaltene
32. Ruckstellungen fur Pensionen Vermogenswerte 253 0.0 0.0 0.0 253
Erlauterungen zur Konzern- Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalflussrechnung Abgange -9,0 -32.4 -8,9 0,0 -50,3
Sonstige Angaben Kumulierte Abschreibungen vom 31.12.2020 257,3 1.032,6 173,5 0,8 1.464,2
Buchwert zum 31.12.2020 363,4 452,1 75,5 79,8 970,8

Bei den zu verauBBernden langfristigen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um Gebaude in Ludwigsburg.

Im Rahmen der neuen Standortausrichtung in Ludwigsburg sollen die oben genannten Gebdude verkauft wer-
den. Mit entsprechenden Interessenten ist man bereits im Gesprach. Ubergangsweise sollen Teile der Geb&ude vom
Kaufer zurlckgemietet werden. In diesem Zusammenhang war keine au3erplanméafiige Abschreibung zu erfassen.
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In der Bilanz werden unter den Sachanlagen und den Finanziellen Verbindlichkeiten nachfolgende Posten im
Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen ausgewiesen:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Nutzungsrechte
Grundstlcke und Bauten 136,6 95,2
Technische Anlagen und Maschinen 2,2 2,1
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 17,0 12,9
155,8 110,2
In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Leasingverbindlichkeiten
kurzfristig 31,0 26,7
langfristig 141,0 98,8
172,0 125,5

Die ZufUhrungen zu den Nutzungsrechten wahrend des Geschéaftsjahres 2021 beliefen sich auf 59,5 Mio. EUR
(Vorjahr 18,8 Mio. EUR).

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalt folgende Betrage im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Abschreibung auf Nutzungsrechte
GrundstlUcke und Bauten 24,2 20,2
Technische Anlagen und Maschinen 1,3 0,7
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 8,9 8,6
34,4 29,5
Gewinne aus Sale and Leaseback Transaktionen 9,1 0,0
Zinsaufwendungen (in den Finanzierungsaufwendungen enthalten) 4,4 4,8

Die Auszahlungen fur Leasingverhdltnisse, die nach IFRS 16 bilanziert sind, beliefen sich 2021 auf 43,4 Mio. EUR
(Vorjahr 39,5 Mio. EUR). Hiervon sind 4,4 Mio. EUR (Vorjahr 4,8 Mio. EUR) fur Zinsen und 39,0 Mio. EUR (Vorjahr
34,7 Mio. EUR) fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten angefallen.

SALE AND LEASEBACK

Im Rahmen von Sale and Leaseback Transaktionen erzielte Gewinne von 9,1 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR)
sind vollumfanglich Grundstlcken und Bauten zuzuordnen. Das Gebdude wurde aus GrUnden der kurzfristigen
Liguiditatsbeschaffung im Rahmen einer Sale and Leaseback Transaktion verduBert und wird nun weiterhin als
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Produktionsgebaude genutzt. Die Laufzeit der Leasingvereinbarung betragt ein Jahr und vier Monate. Die Ver-
pflichtungen des Konzerns aus seinen Leasingvertrdgen sind durch das Eigentum des Leasinggebers an den
Leasinggegenstand besichert. Zum 31.12.2021 bestehen aus der Sale and Leaseback Transaktion Leasingverbindlich-
keiten von 0,6 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR).

Im Vorjahr fanden keine wesentlichen Sale and Leaseback Transaktionen statt.

20. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

An der ABC S.A., Cordoba, Argentinien halt die MANN+HUMMEL Gruppe einen Anteil von 25,8%. Der auf die
MANN+HUMMEL Gruppe entfallende anteilige JahreslUberschuss betragt 0,4 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR).

Im November 2021 verauBerte die Gesellschaft MANN+HUMMEL FRANCE SAS die Anteile an der Thermal
Control Systems Automotive, Changé, Frankreich. Aus dem Verkauf ergab sich ein Verlust in Hohe von 0,9 Mio. EUR,
der im Finanzergebnis ausgewiesen ist.

21. Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige Beteiligungen 24,6 15,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 10,3 3,3
Derivative Finanzinstrumente 0,7 11,1

35,6 29,6

Die Veranderung der sonstigen Beteiligungen resultiert aus der Erhdhung an nicht konsolidierten Beteiligungen
in Hohe von 7.2 Mio. EUR. Gleichzeitig wurden Zuschreibungen der Beteiligungen in H6he von 2,1 Mio. EUR vor-
genommen.

Bei den zum 3112.2021 ausgewiesenen Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten handelte es sich im Wesent-
lichen um Sonstige Ausleihungen. Bei den zum 3112.2021 ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumenten handelte
es sich im Wesentlichen um ein Wahrungsabsicherungsgeschaft.
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22. Sonstige Vermdgenswerte

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Davon Davon Davon Davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

Sonstige Vermogenswerte 99,1 4,2 94,9 93,2 4,0 89,2
Vertragsvermdbgenswerte 14,7 10,9 3,8 18,2 12,9 53
Rechnungsabgrenzung 16,8 1,8 15,0 13,3 0,2 13,1
Ubrige 3,1 0,0 3,1 2,1 0,0 2,1
133,7 16,9 116,8 126,8 17,1 109,7

Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Umsatzsteuererstattungsanspriche und geleistete
Anzahlungen. Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten keine Uberfalligen Betrage, die nicht wertgemindert sind.

Die MANN+HUMMEL Gruppe hat die folgenden Vertragsvermodgenswerte aus Vertragen mit Kunden geman IFRS 15

aktiviert:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Davon Davon Davon Davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

Buchwert zum 01.01. 18,2 12,9 5,3 23,0 18,0 5,0
Kurseffekte 0,7 0,5 0,2 -0,8 -0,6 -0,2
ZufUhrungen 8,1 6,2 1,8 2,3 0,3 2,0
Verbrauch -12,3 -8,9 -3,4. -6,3 -4,8 -1,5
Umbuchungen 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Buchwert zum 31.12. 14,7 10,9 3,8 18,2 12,9 53

Umsatze, die im Jahr 2021 realisiert wurden und die auf Leistungsverpflichtungen beruhen, die in Vorjahren erfullt
wurden, lagen im Geschaftsjahr unverandert nicht vor. Es wurden unverandert keine Kosten aus der Erfullung bzw.
Anbahnung von Vertragen mit Kunden aktiviert. Es gab unverandert keine Anpassungen der Gegenleistungen um
den Zeitwert der Finanzierungskomponente, da der Zeitraum zwischen der Ubertragung der Glter und dem Zah-
lungszeitpunkt weniger als 12 Monate betrug. Es bestehen unverandert keine wesentlichen Ricknahmeverpflichtun-
gen sowie Garantieverpflichtungen, die den gesetzlichen Mindestzeitraum Uberschreiten.
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Grundlagen
In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Erlduterungen zur Konzern- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 217,7 160,8
Gewinn-und-Verlust-Rechnung . .
Unfertige Erzeugnisse 73,5 60,3
Erlduterungen zur Konzernbilanz Fertige Erzeugnisse und Waren 356,7 279,6
17. Immaterielle Vermodgenswerte .
18. Impairment-Tests Geleistete Anzahlungen 2,6 3,0
19. Sachanlagevermogen 650,5 503,7

20. Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen
2L \L/Z’;rizggffwl’“rf‘gﬂe”e Im Geschaftsjahr 2021 wurden insgesamt Wertaufholungen im Vorratsvermogen in Héhe von 6,1 Mio. EUR vor-
22. Sonstige Vermdgenswerte genommen und erfasst (Vorjahr Wertminderung von 5,2 Mio. EUR).
23. Vorrate
24. Fc rungen aus Lieferungen und
Leistungen
25. Kurzfristige finanzielle . .
Vermégenswerte 24. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

26. Eigenkapital
27. Angaben zum Kapitalmanagement
28. Finanzverbindlichkeiten Im aktuellen Geschaftsjahr betrugen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 823,2 Mio. EUR (Vorjahr 649,9 Mio.
29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen EUR).
30. Sonstige Verbindlichkeiten
31. Sonstige Ruckstellungen

32. Ruckstellungen fir Pensionen Die Wertberichtigungen auf die kurz- und langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

Erlauterungen zur Konzern- entwickelt:

Kapitalflussrechnung

Sonstige Angaben In Mio. EUR 2021 2020
Buchwert zum 01.01. 14,6 12,9
Kurseffekte 0,8 -1,2
Veranderung Konsolidierungskreis -0,1 0,0
Zufuhrungen 3,0 7,0
Verbrauch -1,2 -1,7
Aufldésungen -0,7 -2,4
Buchwert zum 31.12. 16,4 14,6

Im Geschaftsjahr erfolgten Umgliederungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von Stufe 2 auf Stufe 3
des Wertminderungsmodells in Hohe von 4,2 Mio. EUR (Vorjahr 20,6 Mio. EUR) sowie Umgliederungen von Stufe 3 auf
Stufe 2 in Hohe von 8,8 Mio. EUR (Vorjahr 4,8 Mio. EUR).

Es lagen keine wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte vor, fur die ein Vollstreckungsverfahren durch-
geflhrt wurde.
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25. Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020

Derivative Finanzinstrumente 11,5 10,5

Forderungen und Ausleihungen 28,3 42,3
Wertpapiere 303,2 286,9
343,0 339,7

Bei den Wertpapieren handelt es sich um Aktien, Anleihen sowie um Fondsanteile. FUr weiterfUhrende Informatio-
nen siehe Ziffer 37 des Konzernanhangs.
Der Bestand der Finanzforderungen enthalt keine Uberfalligen Betrage, die nicht wertgemindert sind.

26. Eigenkapital

Kumuliertes libriges Eigenkapital
Das kumulierte Ubrige Eigenkapital beinhaltet im Wesentlichen folgende Bestandteile:

UNTERSCHIED AUS DER WAHRUNGSUMRECHNUNG
Der Posten enthéalt die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von AbschlUssen ausléandischer
Tochterunternehmen (Nicht-Euro-Raum) ab dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung von IFRS.

MARKTBEWERTUNG WERTPAPIERE UND CASHFLOW HEDGES
In diesem Posten sind die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten und Cashflow
Hedges nach Steuern enthalten.

EIGENKAPITALINSTRUMENTE
In diesem Posten sind die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Beteiligungen nicht konsolidierter Unter-
nehmen nach Steuern enthalten.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE GEWINNE UND VERLUSTE

Dieser Posten enthalt die erfolgsneutral erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pen-
sionsverpflichtungen nach Steuern.
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LATENTE STEUERN AUF ERFOLGSNEUTRAL ERFASSTE POSTEN

In Mio. EUR 2021 2020
Vor Ertrag- Ertrag- Nach Vor Ertrag- Ertrag- Nach

steuern steuern Steuern steuern steuern Steuern

Unterschied aus Wahrungsumrechnung 60,0 0,0 60,0 -116,1 0,0 -116,1
Eigenkapital- und Fremdkapitalinstrumente 1,1 -1,0 0,1 -0,9 -0,1 -1,0
Marktbewertung Cashflow Hedges 4,4 -1,5 2,9 -0,1 0,0 -0,1
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 28,7 11,0 39,7 6,3 4,3 10,6
Sonstiges Ergebnis 94,2 8,5 102,7 -110,8 4,2 -106,6

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
Die Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern am Eigenkapital betragen 170,5 Mio. EUR (Vorjahr 123,4 Mio.
EUR).

WIRTSCHAFTLICH AUF DIE GESELLSCHAFTER ENTFALLENDES KAPITAL
Da die Anteile an der MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG aufgrund von Regelungen im Gesellschafts-
vertrag zur Abfindung von Gesellschaftern nicht die Voraussetzungen des IAS 32.16A fUr den Ausweis von kind-
baren Anteilen als Eigenkapital erfullen, wurden sie als Fremdkapital in ,Wirtschaftlich auf die Gesellschafter ent-
fallendes Kapital” dargestellt. Diese Position betrug zum Ende des Geschéaftsjahres 849,7 Mio. EUR (Vorjahr 673,9
Mio. EUR). Die Bewertung des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert der Verpflichtung. Im vorliegenden Fall entspricht diese dem anteiligen Buchwert des jeweiligen Gesell-
schafters am IFRS Konzerneigenkapital.

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss der MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG setzt sich das Eigen-
kapital in H6he von 472,4 Mio. EUR (Vorjahr 4351 Mio. EUR) zusammen aus Kapitalanteilen der Kommanditisten und
Rucklagen.

27. Angaben zum Kapitalmanagement

Das Management des Konzerns verfolgt vorrangig das Ziel, eine stabile Kapitalausstattung sicherzustellen, um den
Fortbestand der Geschaftsaktivitdten zu unterstltzen und den Nutzen der Anteilseigner zu bewahren. Zur Ermitt-
lung des Verhaltnisses aus der Summe des wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallenden Kapitals und des
Eigenkapitals zur Bilanzsumme wird das wirtschaftliche Eigenkapital herangezogen. Dieses umfasst das bilanzielle
Eigenkapital und das in den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesene, wirtschaftlich auf die Gesellschafter
entfallende Kapital.
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31.12.2021 31.12.2020
Wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallendes Kapital und Eigenkapital in Mio. EUR 1.020,2 797,3
Wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallendes Kapital und Eigenkapital im Verhéaltnis zur Bilanzsumme 23,5% 20,7%

Die MANN+HUMMEL Gruppe unterliegt keinen satzungsmafigen, sondern nur vertraglich fixierten Kapitalerforder-
nissen (siehe Anhangangabe 28).

28. Finanzverbindlichkeiten

In Mio. EUR Buchwert zum 31.12.2021 Buchwert zum 31.12.2020
Davon Davon Davon Davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

Verbindlichkeiten Kreditinstitute 999,8 795,2 204,5 1.063,0 914,2 148,8
Anleihen 98,7 98,7 0,0 98,5 98,5 0,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 171,9 141,0 30,9 125,5 98,8 26,7
Derivative Finanzinstrumente 23,1 3,0 20,2 7,1 0,1 7,0
Ubrige 203,5 0,4 203,1 142,5 0,5 142,1
1.497,0 1.038,3 458,7 1.436,7 1.112,1 324,6

Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Kundenboni und Wechselverbindlichkeiten.

Der Anstieg der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten ist im Wesentlichen durch die Zunahme von Verbindlichkeiten
aus Kundenboni begrindet.

In den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden die innerhalb eines Jahres félligen Tilgungsraten der
langfristigen Darlehen ausgewiesen. Weiterhin werden die Verbindlichkeiten, die der kurzfristigen Finanzierung
dienen, in diesem Posten erfasst. Die landerspezifische Verzinsung dieser kurzfristigen Darlehen bewegt sich zwi-
schen 0,00% (Vorjahr 0,85%) und 27,00% (Vorjahr 20,50 %).

Die landerspezifische Verzinsung der in den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen liegt
zwischen 0,00% (Vorjahr 0,00%) und 4,60% (Vorjahr 5,75%). Mehr als 86,8% (Vorjahr 84,2%) der Darlehen sind
festverzinslich. Die Darlehen sind Uberwiegend zum Ende der Laufzeit fallig. Die Darlehensvertrdge enthalten zum
Teil Klauseln zur Berechnung von Finanzkennzahlen. Bei einer handelt es sich um den Verschuldungsgrad, der als
Verhdltnis von der Nettofinanzposition zum EBITDA definiert ist. Eine Veranderung des Verschuldungsgrads hat fur
einen Teil der Darlehen Einfluss auf die jahrlich neu festzulegende Risikopramie.

Aus der Berechnung der Finanzkennzahlen ergeben sich keine vertraglichen Ruckzahlungsverpflichtungen.
DarUber hinaus enthalten einige Darlehensvertrage eine Nachhaltigkeitskomponente. Hierbei kann es flr diese
Darlehen zu einer Anpassung der Verzinsung kommen, falls der durch die Nachhaltigkeitsagentur EcoVadis berech-
nete ESG-Score bestimmte Schwellenwerte Uber- oder unterschreitet.
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29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763,9 595,2
davon in Anspruch genommen aus Reverse Factoring 169,9 134,8

Fur 215,9 Mio. EUR (Vorjahr 1811 Mio. EUR) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hat MANN+HUMMEL
Reverse-Factoring-Vereinbarungen abgeschlossen. Im Rahmen dieser Programme kdnnen Lieferanten ihre Forde-
rungen gegen MANN+HUMMEL Gesellschaften an die teilnehmenden Banken gegen einen Diskont abtreten und so
frihzeitig den diskontierten Rechnungsbetrag erhalten. Der Konzern hat die Reverse-Factoring-Verbindlichkeiten
nicht ausgebucht, da weder eine rechtliche Befreiung erlangt noch die Verbindlichkeit wesentlich durch den Eintritt
in die Vereinbarung verandert wurde. FlUr den Konzern fallen keine zusatzlichen Zinsen fur die Zahlung der Liefe-
rantenverbindlichkeiten an die Bank an. Die von den Lieferanten im Factoring befindlichen Betrdge werden unter
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, da Wesen und Funktion der Verbindlichkeit
den anderen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen. Aufgrund des Bezugs zum operativen
Geschaft werden die Zahlungen an die Bank weiterhin im Cashflow aus operativer Tatigkeit ausgewiesen.

30. Sonstige Verbindlichkeiten

In Mio. EUR Buchwert zum 31.12.2021 Buchwert zum 31.12.2020
Davon Davon Davon Davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

Personalverbindlichkeiten 100,3 0,0 100,3 100,5 0,0 100,5
Erhaltene Anzahlungen 10,9 0,0 10,9 11,7 0,0 11,7
Steuern 22,0 0,0 22,0 33,5 0,0 33,5
Ubrige 81,1 9,3 71,8 78,7 9,0 69,6
214,3 9,3 205,0 224,4 9,0 215,3

Die Steuerverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Umsatzsteuerverbindlichkeiten. Die Ubrigen Verbindlich-
keiten enthalten unter anderem ausstehende Belastungen, abgegrenzte Verbindlichkeiten sowie Lizenz- und Provi-
sionsverbindlichkeiten.
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31. Sonstige Riickstellungen

In Mio. EUR Buchwert zum 31.12.2021 Buchwert zum 31.12.2020
Davon Davon Davon Davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Verpflichtungen aus dem operativen Bereich 109,1 15,1 94,0 88,2 3,8 84,3
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 87,1 67,5 19,6 104,2 79,1 25,1
Sonstige Verpflichtungen 34,9 3,3 31,6 21,1 2,7 18,4
231,1 85,9 145,2 213,5 85,7 127,8
Veranderung Saldierung
Konsolidie- Um- Plan-
In Mio. EUR 01.01.2021 Kurseffekte  Zuflihrung rungskreis Aufzinsung buchungen vermégen  Verbrauch Auflésung 31.12.2021
Verpflichtungen
aus dem operati-
ven Bereich 88,2 2,1 63,6 0,0 0,0 0,0 0,0 SEY26) 7,2 109,1
Verpflichtungen
aus dem Perso-
nalbereich 104,2 1,3 27,6 0,0 0,0 0,0 -1,4 -40,6 -4,0 87,1
Sonstige Ver-
pflichtungen 21,1 0,8 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,6 -2,4 34,9
213,5 4,2 116,2 0,0 0,0 0,0 -1,4 -87,8 -13,6 231,1
Veranderung Saldierung
Konsolidie- Um- Plan-
In Mio. EUR 01.01.2020 Kurseffekte  Zuflihrung rungskreis Aufzinsung buchungen vermégen  Verbrauch Auflésung 31.12.2020
Verpflichtungen
aus dem operati-
ven Bereich 84,1 -2,6 53,4 0,1 0,0 0,1 0,0 -40,8 -6,2 88,2
Verpflichtungen
aus dem Perso-
nalbereich 73,2 -1,3 88,8 0,0 0,1 0,0 -0,2 -54,1 -2,2 104,2
Sonstige Ver-
pflichtungen 24,2 -1,7 10,2 0,0 0,0 -0,1 0,0 -8,4 -3,1 21,1
181,5 -5,6 152,4 0,1 0,1 0,0 -0,2 -103,3 -11,5 213,5

In den RuUckstellungen fur Verpflichtungen aus dem operativen Bereich sind im Wesentlichen Vorsorgen fur Ge-
wahrleistungsverpflichtungen und fur drohende Verluste aus Lieferverpflichtungen sowie in geringem Umfang
Ruckstellungen fur Prozessrisiken enthalten.

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich enthalten Uberwiegend Erfolgsbeteiligungen, Restrukturierungs-
maflnahmen, Altersteilzeitvereinbarungen und Jubildumsaufwendungen. Die Ruckstellungen fUr Restrukturierungs-
maflnahmen enthalten vor allem Aufwendungen fUr Abfindungszahlungen, die im Rahmen von Standortschlie3un-
gen und -verlagerungen anfallen werden. Entsprechend IAS 37.72 ff. liegen die Voraussetzungen fur die Bildung
einer Ruckstellung fur Restrukturierungskosten (u. a. Vorliegen eines entsprechenden Restrukturierungsplans) vor.
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Die sonstigen Verpflichtungen beinhalten sonstige Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen.
Die kurzfristigen Verpflichtungen werden erwartungsgeman Uber den Zeitraum der nachsten 12 Monate verbraucht.

32. Riickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fur Pensionen werden flr Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
aktive und ehemalige Mitarbeiter der MANN+HUMMEL Gruppe sowie deren Hinterbliebene gebildet. Nach rechtlichen,
wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen dabei unterschiedliche Systeme der
Alterssicherung, die in der Regel auf Beschaftigungsdauer und VerglUtung der Mitarbeiter basieren. Bei der betrieb-
lichen Altersversorgung ist zwischen beitrags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen zu differenzieren.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (Defined Contribution Plans) geht die MANN+HUMMEL Gruppe Uber
die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds oder private Rentenversicherungstrager hinaus
keine weiteren Verpflichtungen ein.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung der MANN+HUMMEL Gruppe darin, die
zugesagten Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiter zu erfullen (Defined Benefit Plans), wobei zwischen
rackstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird.

Ca. 97.9% (Vorjahr 98,7%) der leistungsorientierten Verpflichtungen der MANN+HUMMEL Gruppe beruhen auf
Versorgungsplanen fUr die aktiven und ehemaligen Mitarbeiter der deutschen Standorte. Es wurden und werden den
aktiven Mitarbeitern in unterschiedlichen Versorgungswerken unmittelbare Pensionszusagen gegeben. Je nach Art
des jeweiligen Versorgungswerks sehen die Zusagen Alters-, Erwerbsunfahigkeits- und Witwen-/Waisenrenten, die
Zahlung einer fest zugesagten Kapitalleistung oder Leistungen in Kapitalform mit Verrentungsoption vor. Die Hbhe
der Leistungen hangt insbesondere vom Gehalt und der Dienstzeit der Mitarbeiter ab.

In Deutschland bestehen keinerlei rechtliche oder regulatorische Mindestdotierungsverpflichtungen.

Die wesentlichen Risiken flUr das Unternehmen liegen in den versicherungsmathematischen Parametern, ins-
besondere Zinsniveau und Rententrend, dem Langlebigkeitsrisiko und der Entwicklung der allgemeinen Lebens-
haltungskosten (Inflation).

Die Veranderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung und des beizulegenden Zeitwerts des
Fondsvermogens kdnnen auf versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten beruhen. Deren Ursachen
kédnnen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter, Schatzungsanderungen bezlglich des Risiko-
verlaufs der Pensionsverpflichtungen und Abweichungen zwischen dem tatsachlichen und dem erwarteten Ertrag
aus dem Fondsvermogen sein.
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Die Hohe der Pensionsverpflichtungen (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. Defined Benefit Obli-
gation) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet, fur die Schatzungen unumganglich sind.
Dabei haben neben den Annahmen zur Lebenserwartung und Fluktuation die folgenden Pramissen einen wesent-

lichen Einfluss auf die Verpflichtungshohe:

In% 2021 2020
Abzinsungsfaktor 1,10 0,70
Rentendynamik 1,48 1,58
Gehaltssteigerungen 3,00 3,00

Den Annahmen zur Lebenserwartung liegen unverandert die ,Sterbetafeln 2018 G* von Prof. Dr. Heubeck zugrunde.

Die sich nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ergebenden Pensionsverpflichtungen werden bei einem
fondsfinanzierten Versorgungssystem mit dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Fondsvermogen saldiert.
Sofern die Pensionsverpflichtungen das Fondsvermdgen Ubersteigen, ergibt sich daraus ein Passivposten, der in

den Ruckstellungen fur Pensionen ausgewiesen wird.

Die Pensionszusagen weisen folgenden Finanzierungsstatus auf:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Barwert der rickstellungsfinanzierten Versorgungsanspriche 457,5 483,0
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriche 52,3 56,8
Anwartschaftsbarwert der Versorgungsanspriiche 509,8 539,8
Fondsvermogen 45,8 41,5
Nettoverbindlichkeiten 464,0 498,3
Das Fondsvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
FlUssige Mittel 0,0 0,0
Wertpapiere 27,2 30,5
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0
Schuldinstrumente 9,3 15,6
Fondsanteile 17,9 14,9
Sonstige 18,6 11,0
45,8 41,5

Die Wertpapiere sind mit auf aktiven Markten notierten Preisen angesetzt.
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Die bilanzielle Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Versorgungszusagen und des Zeitwerts des Fonds-

vermdgens stellt sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) 539,9 542,8
+/- Kurseffekte aus dem Ausland 0,9 -11
+ Unternehmenserwerbe 0,0 0,0
+ Laufender Dienstzeitaufwand 14,1 16,4
+  Nachzuversteuernder Dienstzeitaufwand -1,1 0,0
+  Zinsaufwand 4,2 6,1
- Planabgeltungen/Plankirzungen 0,0 0,0
-/+ Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
Veréanderung demografischer Annahmen 0,0 -0,1
-/+ Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
Veranderung finanzieller Annahmen -27,7 25,1
-/+ Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
erfahrungsbedingten Annahmen -0,9 -30,1
+  Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,0 0,0
-  Geleistete Rentenzahlungen -20,6 -20,2
+/- Sonstige Verédnderungen 1,0 0,9
Endbestand der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) zum 31.12. 509,8 539,8
Anfangsbestand Zeitwert Fondsvermogen 41,5 39,7
+/- Kurseffekte aus dem Ausland -0,1 -1,0
- Planabgeltungen/Plankirzungen 0,0 0,0
+  Erwartete Ertrédge aus Fondsvermogen 0,5 0,6
+/- Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
Veranderung finanzieller Annahmen 0,0 1,2
+/- Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
erfahrungsbedingten Annahmen 0,0 0,0
+  Geleistete Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,0 0,0
+  Geleistete Beitrage des Arbeitgebers des Plans 3,4 2,7
-  Geleistete Rentenzahlungen -0,5 -1,8
+/- Sonstige Verédnderungen 1,0 0,1
Zeitwert Fondsvermégen zum 31.12. 45,8 41,5
Ruckstellungen fur Pensionen zum 01.01. 498,3 503,1
Riickstellungen fiir Pensionen zum 31.12. 464,0 498,3
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Aus den Pensionsverpflichtungen ergeben sich erfolgswirksame Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 16,9 Mio. EUR (Vorjahr 22,5 Mio. EUR), die sich aus folgenden Komponenten zusammensetzen:

In Mio. EUR 2021 2020
Laufender Dienstzeitaufwand 14,2 16,4
Nachzurechnender Dienstzeitaufwand -1,1 0,0
PlankUrzungen und -abgeltungen 0,0 0,0
Aufzinsung der Nettoverbindlichkeiten 3,8 6,1

16,9 22,5

Mit Ausnahme der Zinsanteile werden alle Komponenten der erfolgswirksamen Pensionsaufwendungen in den
Funktionsbereichen erfasst.

Die versicherungsmathematischen Gewinne (Vorjahr Gewinne) in Hbohe von 28,6 Mio. EUR (Vorjahr 6,3 Mio. EUR)
werden erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen Eigenkapital bertcksichtigt.

Tatsachlich wies das Fondsvermogen einen Gewinn in Hbohe von 1,9 Mio. EUR (Vorjahr 2,4 Mio. EUR) aus. Die
Differenz zwischen dem tatsachlichen und dem erwarteten Ertrag der externen Pensionsfonds wird im Rahmen der
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfolgsneutral erfasst.

Die Beitrdge an externe Versorgungstrager werden im Folgejahr nach bestmoglicher Schatzung 1,8 Mio. EUR
betragen. Die Schatzung im Vorjahr fUr das Geschaftsjahr 2021 belief sich auf 1,2 Mio. EUR.

Die Rentenzahlungen der nachfolgenden Jahre stellen sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 2021 2020
innerhalb des nachsten Geschaftsjahres 17,1 18,0
zwischen 2 und 5 Geschéaftsjahren 91,4 89,8
zwischen 5 und 10 Geschaftsjahren 149,0 148,3

fallig nach mehr als 10 Jahren 1.278,3 1.301,4

Bei der Berechnung wurden die tatsachlichen Rentenzahlungen dargestellt und nicht nur die am Stichtag erdienten
Rentenbausteine, das heil3t, auch kinftig zuzuteilende Rentenbausteine sind bereits berlcksichtigt. Darlber hinaus
wurde unterstellt, dass die Zahl der aktiven Mitarbeiter konstant bleibt. Bei den Ubrigen Berechnungspramissen
wurden die gleichen Parameter verwendet, die auch zur Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung zum
Ansatz gekommen sind.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen bewegt sich in einer Bandbreite von
4 bis 22 Jahren.
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Bestatigungsvermerk

Nachfolgend wird die Auswirkung einer Anderung wesentlicher Annahmen auf die leistungsorientierte Verpflich-

tung dargestellt:

Veranderungen Anwartschaftsbarwert

In Mio. EUR 2021 2020
Abzinsungsfaktor

- 1,0%-Punkte 68,8 94,0
+ 1,0 %-Punkte -54,8 -73,8
Rentendynamik

- 0,5%-Punkte -1,4 -5,3
+ 0,5%-Punkte 1,5 58
Lebenserwartung

- 1Jahr -17,9 -25,4
+ 1Jahr 18,2 26,2

Fur die Sensitivitdtsanalyse wurden die Pensionsverpflichtungen neu ermittelt. Dabei wurde unterstellt, dass die
Ubrigen Faktoren unverandert bleiben. Bei der Berechnung der Sensitivitat der Lebenserwartung wurde angenom-
men, dass sich die durchschnittliche Lebenserwartung einer 65-jahrigen Person um ein Jahr verklrzt bzw. verlangert.
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Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

33. Allgemein

Der MANN+HUMMEL Gruppe stehen im Berichtsjahr Kreditlinien in Hohe von 845,9 Mio. EUR (Vorjahr 842,8 Mio.
EUR) zur Verfugung, die in Hohe von 806,3 Mio. EUR (Vorjahr 809,1 Mio. EUR) zum Ende des Geschéaftsjahres nicht
in Anspruch genommen worden sind.

Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Konzernbilanz aus-
gewiesenen flUssigen Mittel, d.h. Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit der Konzern frei Uber
sie verflgen kann.

Erhaltene Dividenden und Zinsen sind dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit zugeordnet. Gezahlte Zinsen
und Transaktionskosten zur Aufnahme von Finanzschulden werden im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
gezeigt.

Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berlcksichtigten Veranderungen von Bilanzposten im Zusam-
menhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Anderungen des
Konsolidierungskreises bereinigt. Die Verdnderungen der betreffenden Bilanzposten k&dnnen daher nicht mit den
entsprechenden Werten auf der Grundlage der verdffentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden.
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Sonstige Angaben

34. Eventualverbindlichkeiten

Fur die nachfolgenden, zu Nominalwerten angesetzten Eventualverbindlichkeiten wurden keine Ruckstellungen
gebildet, weil die Inanspruchnahme als unwahrscheinlich eingeschatzt wird:

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Burgschaften 9,6 1,6
Sonstiges 4,5 2,9

14,1 4,5

Die BUrgschaften sind bei Inanspruchnahme in vollemm Umfang innerhalb von einem Jahr fallig. Die sonstigen Even-
tualverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen potenzielle Verpflichtungen gegenltber Steuerbehdrden.

35. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen aus begonnenen Investitionsvorhaben und Beschaffungsvertragen.

In Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Mieten und Leasing 14,6 12,7
Bestellobligo 25,5 12,3

40,1 25,0

Leasingvertrage werden entsprechend IFRS 16 bilanziert. Die Verpflichtungen aus Miete und Leasing setzen sich
zusammen aus Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse, aus Aufwendungen fUr Leasing von gering-
wertigen Vermdgenswerten sowie Aufwendungen fUr variable Leasingzahlungen. Im Geschaftsjahr sind Aufwen-
dungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse in H6he von 9,5 Mio. EUR (Vorjahr 7,9 Mio. EUR), fUr Leasing von gering-
wertigen Vermodgenswerten in Hohe von 4,1 Mio. EUR (Vorjahr 2,8 Mio. EUR) sowie fUr variable Leasingzahlungen in
Hoéhe von 1,0 Mio. EUR (Vorjahr 2,0 Mio. EUR) angefallen.

Das Bestellobligo entfallt mit 24,0 Mio. EUR (Vorjahr 8,3 Mio. EUR) auf Sachanlagen, mit 0,1 Mio. EUR (Vorjahr
0,0 Mio. EUR) auf immaterielle Vermdgensgegenstande und mit 1,4 Mio. EUR (Vorjahr 4,0 Mio. EUR) auf sonstige
Dienstleistungen.
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36. Rechtsstreitigkeiten

Die MANN+HUMMEL Gruppe ist im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit mit Klagen und Gerichtsverfah-
ren konfrontiert, die im Wesentlichen in den Bereichen Arbeitsrecht, Produkthaftung und Gewahrleistungsrecht,
Steuerrecht und im Bereich des geistigen Eigentums angesiedelt sind. Es werden Ruckstellungen fur solche Falle
gebildet, in denen es wahrscheinlich ist, dass eine Verpflichtung besteht, die aus einem Ereignis der Vergangenheit
entstanden ist, die verlasslich geschatzt werden kann und deren Erfullung wahrscheinlich zum Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen fUhrt. FUr alle am 31.12.2021 anhangigen Rechtsstreitigkeiten wurde eine Ruckstel-
lung von 14,6 Mio. EUR (Vorjahr 3,4 Mio. EUR) gebildet. Die Geschaftsfiuhrung der MANN+HUMMEL Gruppe ist der
Auffassung, dass der Ausgang aller gegen die MANN+HUMMEL Gruppe vorgebrachten Klagen und Prozesse,
sowohl einzeln als auch insgesamt, keine wesentlichen nachteiligen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit, die
Vermogens- und Ertragslage und den Cashflow haben wird. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw.
kunftigen Verfahren sind gleichwohl nicht vorhersagbar, so dass aufgrund von gerichtlichen oder behérdlichen Ent-
scheidungen oder durch Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen kdnnen, die nicht oder nicht in
vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und die wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft
der MANN+HUMMEL Gruppe oder deren Ergebnisse haben kdnnten.

37. Angaben zu Finanzinstrumenten

BUCHWERTE DER FINANZINSTRUMENTE NACH KATEGORIEN
Die Bilanzposten fUr Finanzinstrumente werden in Klassen und Kategorien unterteilt. Mutterunternehmen der Gruppe
ist die MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG. Soweit die Anteile an dieser Personenhandelsgesellschaft
nicht die Voraussetzungen des |IAS 3216A erflllen, wurden im Eigenkapital ausgewiesene Betrdge in den Posten
L Wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallendes Kapital” umgegliedert. Dieser Posten wurde somit in die Angaben
zu den Buchwerten der Finanzinstrumente aufgenommen.

Die Kategorisierung von finanziellen Vermédgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt unter IFRS 9
nach einem einheitlichen Modell in folgenden Kategorien:

= Finanzielle Vermodgenswerte, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (AC) bewertet werden,

= Finanzielle Vermodgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) bewertet werden und
= Finanzielle Vermodgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) bewertet werden.

= Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (AC) bewertet werden,

= Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) bewertet werden.
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Die Buchwerte fur jede Kategorie sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

BUCHWERTE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

(Fortgefuhrte) Fair Value Fair Value Fair Value nicht im

31.12.2021 Anschaffungs- erfolgsneutral mit  erfolgsneutral ohne erfolgswirksam Anwendungs-
In Mio. EUR kosten Recycling (FVOCI) Recycling (FVOCI) (FVPL) Dbereich von IFRS 9
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 192,0
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 823,2
Sonstige finanzielle Verm&genswerte 38,6
Wertpapiere

davon Schuldinstrumente der

Kategorie FVOCI mit Recycling 128,7

davon Schuldinstrumente

der Kategorie FVPL 81,3

davon Eigenkapitalinstrumente

der Kategorie FVPL 93,2
Beteiligungen 13,3 11,3
Derivative Finanzinstrumente

Teil einer Sicherungsbeziehung 9,6

Freistehend 2,6

BUCHWERTE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

3112.2021 (Fortgefihrte) Fair Value
In Mio. EUR Anschaffungskosten erfolgswirksam
Wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallendes Kapital 893,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763,9
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 999,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 302,1
Verbindlichkeiten aus Leasing 172,0

Derivative Finanzinstrumente
Teil einer Sicherungsbeziehung
Freistehend
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BUCHWERTE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

(Fortgefiihrte) Fair Value Fair Value Fair Value nicht im

31.12.2020 Anschaffungs- erfolgsneutral mit erfolgsneutral ohne erfolgswirksam Anwendungs-
In Mio. EUR kosten Recycling (FVOCI) Recycling (FVOCI) (FVPL) bereich von IFRS 9
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 213,6
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 649,9
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 45,4
Wertpapiere

davon Schuldinstrumente

der Kategorie FVOCI mit Recycling 137,8

davon Schuldinstrumente

der Kategorie FVPL 67,8

davon Eigenkapitalinstrumente

der Kategorie FVPL 81,3
Beteiligungen 11,2 4,0
Derivative Finanzinstrumente

Teil einer Sicherungsbeziehung 19,2

Freistehend 2,3

BUCHWERTE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2020 (Fortgefihrte) Fair Value
In Mio. EUR Anschaffungskosten erfolgswirksam
Wirtschaftlich auf die Gesellschafter entfallendes Kapital 673,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 595,2
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 1.063,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 241,1
Verbindlichkeiten aus Leasing 125,5

Derivative Finanzinstrumente
Teil einer Sicherungsbeziehung

Freistehend

6.9
0,2

Der MANN+HUMMEL Konzern halt grundsatzlich seine Eigenkapitalinstrumente aus strategischen Grinden, um die
operative Geschéaftstatigkeit zu erganzen. Die Absicht, wesentliche kurzfristige VeraufRerungsertrage zu erzielen, steht

dabei nicht im Vordergrund.

Im aktuellen Geschaftsjahr betrug der beizulegende Zeitwert von Eigenkapitalinstrumenten, deren Veranderun-
gen im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen werden, 13,3 Mio. EUR (Vorjahr 11,2 Mio. EUR). Von diesen Beteiligungen
wurden im Geschéaftsjahr keine Dividenden an MANN+HUMMEL Gesellschaften ausgeschuttet. Umgliederungen ins
Sonstige Ergebnis sowie DividendenausschlUttungen von Beteiligungen, die im Geschaftsjahr verduf3ert wurden,

fanden nicht statt.
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Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden werden, in Abhangigkeit von den
fUr die Bewertung herangezogenen Input-Parametern, den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet. Die
Einstufung sowie das Erfordernis, Umgliederungen vorzunehmen, werden jeweils zum Bilanzstichtag Uberpruft.
Stufe 1 umfasst diejenigen Finanzinstrumente, fur die auf aktiven Markten notierte Preise fUr identische Vermdgens-
werte und Schulden verflgbar sind. Eine Zuordnung zu Stufe 2 erfolgt, wenn flUr die Bewertung der Finanzinstru-
mente Input-Parameter herangezogen werden, die direkt (zum Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel aus
Preisen abgeleitet) am Markt beobachtbar sind. In Stufe 3 werden Finanzinstrumente ausgewiesen, deren Bewer-
tung auf Informationen basiert, die nicht am Markt beobachtbar sind.

Aufgrund der kurzfristigen Falligkeiten von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten entspricht deren Buch-
wert in der Regel anndhernd dem beizulegenden Zeitwert am Ende der Berichtsperiode.

Die Marktwerte der langfristigen Finanzforderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlich-
keiten gegenutber Kreditinstituten und sonstigen Finanzverbindlichkeiten wurden mit der Barwertmethode berech-
net. Die zukUnftigen Zahlungsstréme wurden hierbei mit den aktuellen laufzeitkongruenten risikolosen Zinssatzen
zuzUglich eines branchenublichen Kreditrisikoaufschlags diskontiert. Die Zuordnung erfolgt zu Stufe 2.

Finanzielle Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen werden unter Beachtung des vertraglich vereinbarten
Zinssatzes angesetzt. Der beizulegende Zeitwert wurde unter Berlcksichtigung des marktlblichen Zinssatzes
ermittelt (Stufe 2).

Die beizulegenden Zeitwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente werden wie folgt den
drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet:

In Mio. EUR 31.12.2021
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva
Beteiligungen 0,0 0,0 13,3 13,3
Wertpapiere
Aktien 93,2 0,0 0,0 93,2
Rentenpapiere 149,6 60,4 0,0 210,0
Fondsanteile 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0,0 12,2 0,0 12,2
Passiva
Derivative Finanzinstrumente 0,0 23,1 0,0 23,1
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In Mio. EUR 31.12.2020
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva
Beteiligungen 0,0 0,0 11,2 11,2
Wertpapiere
Aktien 81,3 0,0 0,0 81,3
Rentenpapiere 129,9 25,1 0,0 155,0
Fondsanteile 0,0 50,6 0,0 50,6
Derivative Finanzinstrumente 0,0 21,5 0,0 21,5
Passiva
Derivative Finanzinstrumente 0,0 7,1 0,0 7,1

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente werden wie
folgt den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet:

In Mio. EUR 31.12.2021
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Passiva
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0,0 1.009,7 0,0 1.009,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 319,5 0,0 319,5
Verbindlichkeiten aus Leasing 0,0 172,0 0,0 172,0
In Mio. EUR 31.12.2020
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Passiva
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0,0 1.077,3 0,0 1.077,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 241,6 0,0 241,6
Verbindlichkeiten aus Leasing 0,0 125,5 0,0 125,5

Fur Wertpapiere der Stufe 1 wird als beizulegender Zeitwert der unmittelbar notierte Kurswert auf einem jederzeit
aktiven Markt angesetzt. Aktiver Markt ist entweder die Bdrse des jeweiligen Landes oder eine vergleichbare Han-
delsplattform, an der die Ligquiditdt und Transparenz des zugrunde liegenden Vermdgenswerts gegeben ist. Ein
aktiver Markt zeichnet sich dadurch aus, dass weitgehend homogene Vermdgenswerte zu &ffentlich zuganglichen
Preisen gehandelt werden und in der Regel jederzeit vertragswillige Kaufer und Verkaufer zu finden sind, zum
Beispiel Wertpapier- oder Rohstoffbdrsen.
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In Stufe 2 werden Finanzinstrumente eingestuft, deren Preise sich aus am Markt beobachtbaren Parametern ablei-
ten bzw. modellieren lassen. Als Beispiele werden hier beobachtbare Zinssatze, Wechselkurse bzw. vergleichbare
Instrumente angefthrt. Auch verzinsliche Wertpapiere mit moderat zeitverzdgerter direkter Kursnotierung sind in
Stufe 2 inkludiert.

Die Wertpapiere der Stufe 3 im Vorjahr betreffen variabel verzinsliche Rentenpapiere und Derivate, deren Liquidi-
tat am offentlichen Markt zum Stichtag nicht gegeben war und die daher der Stufe 3 zugeordnet wurden. Zusatzlich
dazu wurden bereits im vorangegangenen Geschaftsjahr die Beteiligungen in die Fair-Value-Hierarchie aufgenom-
men. Die Marktwerte aus Stufe 3 wurden auf Basis aktuell verfUgbarer Informationen der Fondsmanager und intern
vorgenommenen Bewertungsverfahren ermittelt. Eine signifikante Verdnderung des Zinsniveaus und die damit
verbundene Anderung der Marktpreise hatten Einfluss auf die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere. Eine Ver-
auBerung der in Stufe 3 eingeordneten Beteiligungen ist kurzfristig nicht geplant.

Die Entwicklung der in Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie eingeordneten Wertpapiere, Derivate und Beteiligungen ist
in folgender Tabelle dargestellt:

In Mio. EUR 2021 2020
Stand 01.01. 11,2 16,2
Fair-Value-Anderungen - erfolgsneutral erfasst 2,6 -3,1
Kaufe 4,4 3,1
Verkaufe 0,0 -2,0
Umgliederungen -4,9 0,0
Umgliederungen in/aus Stufe 3 0,0 -3,0
Stand 31.12. 13,3 11,2

Die entsprechenden finanziellen Vermdgenswerte wurden aufgrund der hdbheren Anzahl von Preisquotierungen an
aktiven Méarkten aus Level 3 umgebucht.

Die sonstigen Gewinne und Verluste sind in den sonstigen Finanzertragen und Finanzaufwendungen erfasst.

Derivative Finanzinstrumente in Stufe 1 betreffen handelbare Derivate wie Futures. Ihr beizulegender Zeitwert
entspricht dem Wert an der gehandelten Terminbdrse.

Die derivativen Finanzinstrumente der Stufe 2 betreffen nicht handelbare Derivate. Die Ermittlung der beizule-
genden Zeitwerte erfolgt auf der Basis von auf die Restlaufzeit abgezinsten Kursfeststellungen (Wechselkurse,
Zinssatze und Rohstoffpreisindizes) zugelassener Borsen.
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NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Gesamte Nettogewinne

In Mio. EUR und -verluste
2021
Vermogenswerte (fortgefUhrte) Anschaffungskosten =il7,3
Verbindlichkeiten (fortgeflUhrte) Anschaffungskosten -34,9
Eigenkapitalinstrumente der Kategorie FVOCI ohne Recycling 0,0
Eigenkapitalinstrumente der Kategorie FVPL 20,7
Schuldinstrumente FVOCI mit Recycling 0,5
Schuldinstrumente FVPL 4,1
Derivative Finanzvermoégenswerte 7,0
Derivative Finanzverbindlichkeiten -35,4
-55,3

Gesamte Nettogewinne

In Mio. EUR und -verluste
2020

Vermogenswerte (fortgefUhrte) Anschaffungskosten -38,5
Verbindlichkeiten (fortgefthrte) Anschaffungskosten -22,7
Eigenkapitalinstrumente der Kategorie FVOCI ohne Recycling 0,0
Eigenkapitalinstrumente der Kategorie FVPL 2,3
Schuldinstrumente FVOCI mit Recycling 1.4
Schuldinstrumente FVPL 0,0
Derivative Finanzvermédgenswerte mit Hedge Beziehungen (FVPL) -1,7
Derivative Finanzverbindlichkeiten mit Hedge Beziehungen (FVPL) 0,2

-59,0

Die sonstigen Nettogewinne und -verluste der ,Vermdgenswerte (fortgeflhrte) Anschaffungskosten” und der ,Ver-
bindlichkeiten (fortgefUhrte) Anschaffungskosten” enthalten im Wesentlichen Wahrungsgewinne und -verluste aus
Fremdwahrungsforderungen, Aufwendungen aufgrund von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zinsaufwendungen.

Die sonstigen Nettogewinne und -verluste in der Bewertungskategorie ,Schuldinstrumente der Kategorie FVOCI
mit Recycling” sind der Saldo aus den realisierten Gewinnen und Verlusten aus dem Abgang solcher Vermobgens-
werte, vermindert um die bereits im Vorjahr hierfUr im Eigenkapital erfassten unrealisierten Veranderungen, und den
im laufenden Geschéaftsjahr im Eigenkapital erfassten unrealisierten Gewinnen oder Verlusten der bestehenden
Vermogenswerte. Weiterhin sind darin auch die Wahrungsgewinne und -verluste enthalten.

Die sonstigen Nettogewinne und -verluste in der Bewertungskategorie ,Beteiligungen FVOCI ohne Recycling”
umfassen im Wesentlichen die Wertberichtigungen der Beteiligungsunternehmen auf den beizulegenden Zeitwert
innerhalb des Eigenkapitals.
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SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND SCHULDEN
Nachfolgend sind die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden aufgefuhrt, die Verrechnungsvereinbarungen,
einklagbaren Globalverrechnungsvertragen und ahnlichen Vereinbarungen unterliegen:

In Mio. EUR 31.12.2021

Bruttobetrag Saldierung Nettobetrag
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 825,7 2,5 823,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 761,4 2,5 763,9
In Mio. EUR 31.12.2020

Bruttobetrag Saldierung Nettobetrag
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 649,9 0,0 649,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 595,2 0,0 595,2

Die mit unseren Banken abgeschlossenen Rahmenvertrage fur Finanztermingeschéafte regeln u.a., dass im Insol-
venzfall eines Vertragspartners die bestehenden Kontrakte geklUndigt und zum jeweiligen Marktwert ausgeglichen
werden mussen. Sofern bei einem Vertragspartner mehrere Geschéafte abgerechnet werden, werden positive und
negative Marktwerte saldiert und nur die verbleibende Spitze ausgeglichen. Zum 31. Dezember 2021 bestehen die
folgenden saldierungsfahigen Betrage:

In Mio. EUR 31.12.2021

Bilanzwert Saldierung Nettobetrag
Derivative Vermogenswerte 12,2 3,8 8,4
Derivative Verbindlichkeiten 23,1 3,8 19,3
In Mio. EUR 31.12.2020

Bilanzwert Saldierung Nettobetrag
Derivative Vermodgenswerte 21,5 2,8 18,7
Derivative Verbindlichkeiten 7,1 2,8 4,3
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38. Risiken aus Finanzinstrumenten

MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN
Das Risikomanagementsystem der MANN+HUMMEL Gruppe deckt u.a. Kontrahenten- und Ausfallrisiken bei Kunden,
Banken und Lieferanten, Liquiditats-, Rohstoff- und Zinsdnderungsrisiken sowie Wahrungsrisiken ab.

Die Messung des Kursrisikos aus Wertpapieren sowie des Wahrungsrisikos erfolgt auf der Grundlage einer Value-
at-Risk-Analyse. Der Value-at-Risk gibt ausschlieBlich das potenzielle Verlustrisiko an, das mit einer vorgegebenen
Wahrscheinlichkeit innerhalb eines festgelegten Zeitraums (Halteperiode) nicht Uberschritten wird. Die Methode
liefert jedoch keine Information Uber den Eintrittszeitpunkt oder die erwartete Verlusthdhe fur den Fall, dass der
Value-at-Risk Uberschritten wird. Folglich kann die tatsachliche Entwicklung vom Ergebnis der Value-at-Risk-Analyse
abweichen.

Die Gesellschaften der MANN+HUMMEL Gruppe sichern ihre Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken zu markt-
gerechten Konditionen entweder Uber das Cash-Management der MANN+HUMMEL Gruppe oder direkt mit Banken.
Zum Einsatz kommen vorzugsweise originare Geschéafte wie z. B. Kredite mit langer Zinsbindung, aber - insbesonde-
re im Wahrungsbereich - auch derivative Finanzinstrumente mit Plain-Vanilla-Charakter. Diese werden ausschlie3lich
zur Absicherung bestehender Grundgeschéafte oder geplanter Transaktionen abgeschlossen.

Die Risikopositionen des Cash-Managements werden unter BerlUcksichtigung vorgegebener Risikogrenzen
extern bei Banken mit einwandfreier Bonitat gesichert. Der Abschluss von Sicherungsgeschéften erfolgt nach kon-
zerneinheitlichen Richtlinien sowie entsprechend den fur Banken geltenden Vorschriften fUr das Betreiben von
Handelsgeschaften.

AUSFALL- UND KONTRAHENTENRISIKO
Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass Vertragspartner im Bereich der Geldanlagen, Finanzforderungen sowie der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Zur Reduzierung des Kontrahentenrisikos bei Geldanlagen werden séamtliche Finanzgeschéafte nur mit Banken
erstklassiger Bonitat im Rahmen festgelegter Limits getatigt.

Aus den finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns resultiert bei Ausfall des Kontrahenten ein maximales Aus-
fallrisiko in H6he des Buchwerts der entsprechenden Bilanzposten ohne Berlcksichtigung von erhaltenen Sicher-
heiten (zuzltglich der maximalen Inanspruchnahme fur etwaige Finanzgarantien sowie Kreditzusagen gegenuber
fremden Dritten).

Um das Ausfallrisiko zu mindern, werden die Bonitat der Kunden, mit denen Geschafte auf Kreditbasis abge-
schlossen werden, sowie unsere Forderungsbestande einer laufenden Uberwachung unterzogen. Punktuell werden
Ausfallrisiken mit entsprechenden Absicherungsinstrumenten, wie z.B. Warenkreditversicherungen, reduziert. Der
Buchwert der durch Warenkreditversicherungen abgedeckten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt
51,1 Mio. EUR (Vorjahr 11,2 Mio. EUR).
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Die Wertberichtigungen auf Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

In Mio. EUR 2021 2020
Buchwert zum 01.01. 0,3 0,3
Aufldsungen -0,2 0,0
Buchwert zum 31.12. 0,1 0,3

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu der Kreditqualitat der finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns

nach Kreditrating:

In Mio. EUR Bruttobuchwert (On-Balance) 31.12.2021
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Wertminderungs- Wertminderungs- Wertminderungs-

Ratingstufe modell (EL) modell (LEL) modell (LEL)
Investment grade 194,1 798,0 0,0
Non-investment grade 0,0 5,6 39,5
In Mio. EUR Bruttobuchwert (On-Balance) 31.12.2020
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Wertminderungs- Wertminderungs- Wertminderungs-

Ratingstufe modell (EL) modell (LEL) modell (LEL)
Investment grade 374,2 654,1 0,0
Non-investment grade 0,0 24,6 41,9

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liguiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit
nicht erfullen kann. Bei MANN+HUMMEL werden wesentliche Liquiditatsfragen und -entwicklungen regelmaiig in
einer Liguiditatsplanung erdértert. Die Tochterunternehmen sind in die zentrale Finanzierung des Konzerns einbezo-
gen. FUr alle eventuellen Schwankungen halt das Unternehmen eine Reserveliquiditdt und Kreditlinien von mehre-
ren hundert Millionen EUR vor, die auch zur Abdeckung von M&A Aktivitaten zur Verflgung steht.
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Die Falligkeitsstruktur der Tilgungs- und Zinszahlungen fur die finanziellen Schulden sowie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Buchwert zum

In Mio. EUR 31.12.2021 Zahlungsmittelabflisse

Gesamt 2022 2023 bis 2026 2027 ff.
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 999,8 251,1 661,9 147,3
Leasingverbindlichkeiten 172,0 40,5 95,0 53,5
Derivative Finanzinstrumente 23,1 429,0 116,0 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 302,2 207,2 13,0 126,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763,9 763,2 0,8 0,0

2.261,0 1.691,0 886,7 326,8

Buchwert zum

In Mio. EUR 31.12.2020 Zahlungsmittelabflusse

Gesamt 2021 2022 bis 2025 2026 ff.
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.063,0 186,4 837.5 117.9
Leasingverbindlichkeiten 125,5 32,0 73,4 37,3
Derivative Finanzinstrumente 71 40,3 130,3 18,1
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2411 145,4 13,2 129,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 595,2 595,3 0,0 0,0

2.031,9 999,4 1.054,4 302,6

Zur Ubersichtlicheren Darstellung der Falligkeiten haben wir die Jahreskategorien (von einem Zeitraum von 5 Jahren
auf 4 Jahre) neu zugeordnet. Daraufhin haben wir einen Betrag von 99,7 Mio. EUR in den Zeitraum 2026 ff. ver-
schoben.

KURSRISIKO AUS WERTPAPIEREN
Das Kursrisiko bezeichnet das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere sinkt.

Bei den Investitionen in Wertpapiere handelt es sich im Wesentlichen um Anlagen in verzinsliche Wertpapiere,
Aktien und Fondsanteile. Aus dieser Diversifizierung ergibt sich eine Risikoreduzierung, die eine Voraussetzung zur
moglichst schwankungsarmen und kontinuierlichen Wertsteigerung ist.

Die letztliche Entscheidung zur strategischen Asset-Allokation sowie die Kontrolle samtlicher Anlageergebnisse
und Risikobudgets werden bei den Spezialfonds von einem eigens geschaffenen Gremium (Anlageausschuss) ge-
troffen. Grundlage fur die Anlageentscheidungen der externen Portfoliomanager sind die vom Anleger definierten
Anlagerichtlinien. Bei der Formulierung dieser Richtlinien wird u.a. auf eine solide Emittenten-Bonitat (Ratingmindest-
anforderung), hohe Marktgangigkeit der Wertpapiere und eine breite Branchenstreuung geachtet, um eine weitere
Risikoreduzierung zu erzielen.
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Der Gesellschaft wird monatlich Uber die Entwicklung der aktuellen Marktwerte und Uber die Performance der ein-
zelnen Asset-Klassen Bericht erstattet. Die Beurteilung der Performance erfolgt u.a. anhand von Vergleichswerten,
Risikokennzahlen und Attributions- und Allokationsanalysen der Portfoliomanager.

Neben den gualitativen Steuerungsinstrumenten zur Risikominimierung, wie Diversifikation der Investitionen in
unterschiedliche Anlageklassen, risikoorientierte Gestaltung der Anlagerichtlinien, Analyse der Anlageergebnisse
und Bewertung der Veranderungen in den Kapitalmarkten, werden vorzugsweise quantitative Steuerungsmethoden
und Anlagestile eingesetzt.

Aufgrund einer Value-at-Risk-Berechnung kann davon ausgegangen werden, dass mit einer Wahrscheinlichkeit
von 99% bei einer Haltedauer von 10 Tagen die Marktwertreduzierung im Masterfonds, der die Fonds bei den
verschiedenen Fondsanbietern bundelt, nicht héher ausfallt als 6,2 Mio. EUR (Vorjahr 14,4 Mio. EUR). Die Berech-
nungen wurden unter der Annahme aufgestellt, dass sich die Asset-Allokation nicht andert und keine ZufUhrungen
unterjdhrig getatigt werden, welche dann zu reallokieren waren. Die historischen Korrelationen der jeweiligen Fonds
und Wertpapiere wurden bertcksichtigt.

Die Finanzinvestitionen ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” enthalten Beteiligungen in Hohe von 24,6
Mio. EUR (Vorjahr 15,2 Mio. EUR). Die Bewertung erfolgt anhand der Multiplikator-Methode. Hierbei wird der antei-
lige Unternehmenswert anhand von Umsatzmultiplikatoren ermittelt. Unsicherheiten in Bezug auf die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts dieser Beteiligungen ergeben sich hauptsachlich aus der Veranderung der verwen-
deten Multiplikatoren, da kein notierter Preis auf einem aktiven Markt vorliegt. Wirden sich die verwendeten Multi-
plikatoren um 10,0 Prozent erhdhen, ergabe sich eine Erhdhung der beizulegenden Zeitwerte dieser Beteiligungen
um 1,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR). Bei einer Verminderung ergabe sich entsprechend eine Reduzierung um
1,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR).

WAHRUNGSRISIKO

Die MANN+HUMMEL Gruppe tatigt aufgrund ihrer internationalen Ausrichtung Transaktionen in unterschiedlichen
Wahrungen. Das Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kinftige Cashflows
von monetaren Posten aufgrund von Wechselkursanderungen beeinflusst werden.

In der MANN+HUMMEL Gruppe erfolgen Sicherungsmaflnahmen fUr geplante Fremdwahrungs-Cashflows inner-
halb festgelegter Hochstgrenzen. Die Sicherungsguote betragt fur Cashflow Hedges 60 % (Vorjahr 50 %) und fur
Fair Value Hedges 100 %. Fur die Kurssicherung gilt das Nettoprinzip, d.h., die Absicherungen erfolgen fur die Netto-
positionen aus gegenlaufigen Cashflows. Kurssicherungen erfolgen hauptsachlich Gber Devisentermingeschafte.
Vom Sicherungsvolumen entfielen im Geschaftsjahr unverandert Uber 50% auf die Wahrungen USD, EUR, SGD,
RUB und CZK.

Zur Finanzierung der Affinia Akquisition wurde im Jahr 2015 ein Zins-Wahrungsswap Uber 400 Mio. USD ab-
geschlossen, der zum Berichtszeitpunkt einen Nominalbetrag von 159,1 Mio. EUR (Vorjahr 194,4 Mio. EUR) hat und
mit einem beizulegenden Zeitwert zum 3112.2021 von -3,0 Mio. EUR (Vorjahr 11,0 Mio. EUR) als Fair Value Hedge
designiert ist.
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Zur Bestimmung des abzusichernden Exposures wird auf jahrlicher Basis eine Cashflow-Planung flUr das darauf-
folgende Geschaftsjahr erstellt. Ausgehend von dieser Planung werden anschlieBend Exposures im Rahmen des
genehmigten Risikolimits durch Devisentermingeschéafte abgesichert.

In der MANN+HUMMEL Gruppe wird der Value-at-Risk unverandert zum Vorjahr auf Basis der Varianz-Kovarianz-
Methode unter Annahme eines Konfidenzniveaus von 95% bei einer Halteperiode von 12 Monaten ermittelt.

Zum Bilanzstichtag wird mit einem einseitigen Konfidenzniveau von 95% ein potenzielles Verlustrisiko in Hohe
von 14,1 Mio. EUR (Vorjahr 13,1 Mio. EUR), bezogen auf die nachsten 12 Monate, nicht Uberschritten. Der Ermittiung
lag eine durchschnittliche Kursvolatilitat von 7,7 % (Vorjahr 81%) zugrunde.

Das maximale Verlustrisiko errechnet sich aus der durchschnittlichen Kursvolatilitadt der letzten zwolf Monate,
bezogen auf die offene Fremdwahrungsposition aus dem operativen Geschaft. Diese ergibt sich aus dem Bestand
an flussigen Mitteln und Darlehen in Fremdwahrung zum Stichtag, die Uber das Cashflow-Management verwaltet
werden, und den in den folgenden zwdlf Monaten auf der Basis der aktuellen Unternehmensplanung erwarteten
Netto-Zahlungsein- und -ausgangen unter Berlcksichtigung des abgesicherten Bestands.

Zum 3112.2021 sind folgende Sicherungsinstrumente im Bestand:

In Mio. EUR Falligkeit
Uber tber
bis 3 Monate lber 1 Jahr 2 Jahre tber
Nominalbetrige Sicherungsinstrumente Gesamt 3 Monate bis 1 Jahr  bis 2 Jahre  bis 5 Jahre 5 Jahre
Devisensicherung 696,4 390,5 297,0 8,7 0,2 0,0
Zins-/Devisensicherung 159,1 0,0 0,0 0,0 0,0 159,1
855,5
3112.2020:
In Mio. EUR Falligkeit
tber tiber
bis 3 Monate (iber 1 Jahr 2 Jahre lber
Nominalbetrage Sicherungsinstrumente Gesamt 3 Monate bis 1 Jahr  bis 2 Jahre  bis 5 Jahre 5 Jahre
Devisensicherung 507,9 236,6 242,3 20,8 8,2 0,0
Zins-/Devisensicherung 194,4 0,0 0,0 0,0 0,0 194,4
702,3
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Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Durchschnittlicher Kurs

EUR/USD 1,1660
Erlduterungen zur Konzernbilanz EUR/CZK 26,1089
Erlduterungen zur Konzern- EUR/SGD 1,5533

Kapitalflussrechnung

Sonstige Angaben
34. Eventualverbindlichkeiten Durchschnittskurse 2020:
35. Sonstige finanzielle Verpflichtungen ’
36. Rechtsstreitigkeiten
37. Angaben zu Finanzinstrumenten Durchschnittlicher Kurs
38. Risiken aus Finanzinstrumenten

39. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand EUR/USD 11773
40. Beziehungen zu nahestehenden EUR/CZK 26,5437
Personen oder Unternehmen
41. Vergltung der Geschaftsfuhrung EUR/SGD 16157
und des Aufsichtsrats
42. Personal
43. Honorare des Abschlussprifers
44. Angabe von §264 Abs. 3 CASHFLOW HEDGES
bzw. §264b Nr. 3 HGB
45, Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
46. Anteilsbesitzliste 2027
Anderung
Beizulegender Zeitwert Beizulegender Bilanzposition fir
In Mio. EUR Sicherungsinstrumente Zeitwert Sicherungsgeschafte
Nominal- Vermégens- Verbind-
Cashflow Hedges betrag werte lichkeiten
Finanzielle
Vermogenswerte/
Devisensicherung 237,3 6,7 -4,5 2,9  Finanzverbindlichkeiten
2020:
Anderung
Beizulegender Zeitwert Beizulegender Bilanzposition fiir
In Mio. EUR Sicherungsinstrumente Zeitwert Sicherungsgeschafte
Nominal- Vermdgens- Verbind-
Cashflow Hedges betrag werte lichkeiten
Finanzielle
Vermogenswerte/
Devisensicherung 178,1 1,9 -1,6 1,0 Finanzverbindlichkeiten
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In der MANN+HUMMEL Gruppe wird mit der spot-to-spot Methode designiert. Die Effektivitatsmessung wird

kumulativ durchgefuhrt.

Es wurden folgende Betrage umklassifiziert:

2021

In Mio. EUR

Umklassifizierter/recycelter
Betrag von OCI in GuV

Aus vorzeitig GuV-Position Gewinne/Verluste

abgegangenen Aus ausgelaufenen fur umklassifizierte aus Hedges von

Cashflow Hedges Grundgeschéften Grundgeschaften Betrage Nettopositionen
Umsatzerlose,
Devisensicherung 0,0 3,7 Finanzergebnis

2020:

In Mio. EUR

Umklassifizierter/recycelter
Betrag von OCl in GuV

Aus vorzeitig GuV-Position Gewinne/Verluste

abgegangenen Aus ausgelaufenen fur umklassifizierte aus Hedges von

Cashflow Hedges Grundgeschéften Grundgeschéften Betrage Nettopositionen
Umsatzerlose,
Devisensicherung 0,0 -6,9 Finanzergebnis

Die Ineffektivitat betragt 0,0 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR) aufgrund der angewandten spot-to-spot Methode.

2021

In Mio. EUR

Cashflow Hedges

Anderung Beizulegender Zeitwert
(fur Effektivitatsberechnung) des Grundgeschaftes

Cashflow Hedge
Rucklage

Devisensicherung

2020:

In Mio. EUR

-2,9

2,9

Cashflow Hedges

Anderung Beizulegender Zeitwert
(fur Effektivitatsberechnung) des Grundgeschaftes

Cashflow Hedge
Rucklage

Devisensicherung

-1,0

1.0
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2027
Sonstiges
Ergebnis
Davon (OCI) Gesamt
Davon  Kosten des (Cashflow
Davon Kosten des Hedging - Cashflow Hedge Riick-
Kosten des  Kosten des Hedging - Cross Hedge Spot Kom- lage und
Hedging Hedging - Forward Currency Rucklage - ponente - Kosten des
In Mio. EUR Gesamt Zeitwerte Komponente Basis Spread Innere Werte FX Derivate Zinsswaps Hedging)
Sonstiges Ergebnis (OCI)
per 01.01.2021 -0,4 0,0 -0,3 -0,1 0,0 0,4 0,0 -0,1
Zufuhrungen -1.8 0,0 -2,6 0,8 0,0 2,3 0,0 0,5
Basis Adjustments 2,6 0,0 2,5 0,1 0,0 1,1 0,0 3,7
Umgliederung in die GuV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Sonstiges Ergebnis (OCI)
per 31.12.2021 0,4 0,0 -0,4 0,8 0,0 4,0 0,0 4,4
2020:
Sonstiges
Ergebnis
Davon (OCI) Gesamt
Davon  Kosten des (Cashflow
Davon Kosten des Hedging - Cashflow Hedge Riick-
Kosten des  Kosten des Hedging - Cross Hedge Spot Kom- lage und
Hedging Hedging - Forward Currency Rucklage - ponente - Kosten des
In Mio. EUR Gesamt Zeitwerte Komponente Basis Spread Innere Werte FX Derivate Zinsswaps Hedging)
Sonstiges Ergebnis (OCI)
per 01.01.2020 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Zufthrungen -2,2 0,0 -2,1 -0,1 0,0 9,0 0,0 6,8
Basis Adjustments 1,8 0,0 1,8 0,0 0,0 -8,6 0,0 -6,9
Umgliederung in die GuV 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis (OCI)
per 31.12.2020 -0,4 0,0 -0,3 -0,1 0,0 0,4 0,0 -0,1
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FAIR VALUE HEDGES

2021
Anderung
Beizulegen- Ineffek-
der Zeitwert tivitat Position Gewinn-und-
Beizulegender Zeitwert Sicherungs- Bilanzposition fur (Ergebnis) Verlust-Rechnung fur
In Mio. EUR Sicherungsinstrumente instrumente Sicherungsgeschéfte in GuVv Sicherungsgeschéfte
Nominal- Vermdgens- Verbindlich-
Fair Value Hedges betrage werte keiten
Finanzielle Vermogenswerte/ Finanzielle Aufwendungen/
Devisensicherung 459,1 2,0 -13,6 -11,6 Finanzverbindlichkeiten 0,0 Finanzielle Ertrage
Zins-/ Finanzielle Finanzielle Aufwendungen/
Devisensicherung 159,1 0,0 -3,0 -3,0 Vermogenswerte 0,0 Finanzielle Ertrage
2020:
Anderung
Beizulegen- Ineffek-
der Zeitwert tivitat Position Gewinn-und-
Beizulegender Zeitwert Sicherungs- Bilanzposition flir (Ergebnis) Verlust-Rechnung fur
In Mio. EUR Sicherungsinstrumente instrumente Sicherungsgeschafte in Guv Sicherungsgeschafte
Nominal- Vermdgens- Verbindlich-
Fair Value Hedges betrage werte keiten
Finanzielle Vermogenswerte/ Finanzielle Aufwendungen/
Devisensicherung 329,8 6,3 -4,4 1,9 Finanzverbindlichkeiten 0,0 Finanzielle Ertrage
Zins-/ Finanzielle Finanzielle Aufwendungen/
Devisensicherung 194,4 11,0 0,0 11,0 Vermobgenswerte 0,0 Finanzielle Ertrage

MANN+HUMMEL macht von der Ausnahme gem. IFRS 9.6.3.5 Gebrauch und
Darlehensforderungen als Grundgeschéafte im Rahmen des Hedge Accountings
Wahrungsumrechnung werden auf Konzernebene nicht vollkommen eliminiert, da die konzerninternen Darlehen
zwischen zwei Unternehmen des Konzerns mit unterschiedlichen funktionalen Wahrungen abgewickelt werden.
Die Fair-Value-Anderungen von Grundgeschaften entsprachen im Wesentlichen den Fair-Value-Anderungen von

Sicherungsinstrumenten.
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ZINSANDERUNGSRISIKO
Das Zinsanderungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kinftige Cashflows von Finanzinstru-
menten aufgrund von Marktzinsanderungen schwanken.

MANN+HUMMEL Uberwacht das Zinsanderungsrisiko monatlich und misst es gegen ein vorgegebenes Verlust-
limit als Basis fuUr eventuelle Absicherungsmalnahmen.

Eine Erhohung/Verminderung des durchschnittlichen Zinssatzes auf variabel verzinsliche finanzielle Schulden
um 50 Basispunkte hatte einen Effekt auf das Ergebnis vor Ertragsteuern in Hdhe von +/-0,3 Mio. EUR (Vorjahr
+/-1,0 Mio. EUR).

Bei einer Erhdhung des durchschnittlichen Zinssatzes auf variabel verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte
um 50 Basispunkte wirde sich das Ergebnis vor Ertragsteuern um +/-0,08 Mio. EUR (Vorjahr +/-0,06 Mio. EUR)
verandern.

Die Gesellschaft ist durch die IBOR-Reform nur in geringem Umfang betroffen. Flr diejenigen Wahrungen, fur
die von 2022 an keine IBOR-Zinssatze mehr verdffentlicht werden, wurden in den entsprechenden Finanzierungs-
vertrdgen neue Referenzzinssatze vereinbart. Die Anpassung einer bestehenden Kreditlinie der Gesellschaft mit
Bezug zum USD-LIBOR steht noch aus. Da dieser Referenzzinssatz flr einige Laufzeiten bis zum 30. Juni 2023
fortbestehen wird, muss der betroffene Vertrag der Kreditlinie spatestens bis zu diesem Zeitpunkt angepasst oder
abgeldst werden. FUr die Gesellschaft entsteht hierdurch kein Risiko, da sie auf Basis des bestehenden Kredit-
vertrags weiterhin Ziehungen in USD-LIBOR vornehmen darf.

Auf bestehende Sicherungsbeziehungen mit Zinsswaps oder Zinswahrungsswaps hat die IBOR-Reform keine
Auswirkungen.

ROHSTOFFPREISRISIKO

In der MANN+HUMMEL Gruppe wurden im Berichtszeitraum keine Sicherungsgeschéafte ausgefuhrt. Grundsatzlich
minimiert MANN+HUMMEL durch langfristige Vertrage, eine Selektion an strategischen, global aufgestellten Lieferan-
ten und die Uberwachung der Wechselkurse die bestehenden Risiken.

39. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Im Geschaéaftsjahr wurden 3,4 Mio. EUR (Vorjahr 2,0 Mio. EUR) an Zuwendungen der 6ffentlichen Hand vereinnahmt.
Diese teilen sich wie folgt auf:

In Mio. EUR 2021 2020
Zuwendungen fur Investitionen 0,7 0,0
Aufwandszuschisse 2,7 2,0

34 2,0
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Die Aufwandszuschiisse umfassen im Wesentlichen staatliche Zuschisse fur die Kompensation von Covid 19.
Die mit der Gewahrung der Investitionszuschisse im Vorjahr verbundenen Bedingungen waren erfullt.

40. Beziehungen zu nahestehenden Personen oder Unternehmen

Nach IAS 24 mussen Personen oder Unternehmen, die die MANN+HUMMEL Gruppe beherrschen oder von ihr
beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden. Beherrschung liegt vor, wenn ein Gesellschafter mehr als die Halfte der Stimmrechte
halt oder kraft Satzungsbestimmung oder vertraglicher Vereinbarung die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und
Geschaftspolitik des Managements zu steuern. DarUber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf
Geschafte mit assoziierten Unternehmen und Beteiligungsunternehmen, an denen die MANN+HUMMEL Gruppe
mindestens zu 20 % beteiligt ist, sowie auf Geschafte mit Personen, die einen maf3geblichen Einfluss auf die Finanz-
und Geschéaftspolitik austben, einschlielich naher Familienangehoriger oder zwischengeschalteter Unternehmen.
Ein mafRgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik kann hierbei auf einem Anteilsbesitz am Mutter-
unternehmen von 20% oder mehr, einem Sitz in der GeschaftsfUhrung oder im Aufsichtsrat des Mutterunterneh-
mens oder einer anderen SchllUsselposition im Management beruhen. Entsprechend zahlen nur die Mitglieder des
Aufsichtsrats und der Geschaftsfihrung zu den nahestehenden Personen. Weitere nahestehende Personen sind
nicht zu verzeichnen.

Die Mann Familien-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG und die Hummel Familien-Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG, die zusammen 83,3% an der MANN+HUMMEL International GmbH & Co KG halten, Uben als nahe-
stehende Unternehmen einen mafRgeblichen Einfluss aus. Transaktionen mit diesen Gesellschaftern fanden keine
statt. Die Ubrigen Gesellschafter erhielten im Vorjahr Dividenden in H6he von 3,7 Mio. EUR. Im Geschéaftsjahr wurden
Entnahmen der Gesellschafter in H6he von 8,5 Mio. EUR (Vorjahr 6,8 Mio. Euro) vorgenommen.
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Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und die zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit und stellen sich wie folgt dar:

Gemeinschafts- Assoziierte Sonstige Beteili-
In Mio. EUR unternehmen Unternehmen gungsunternehmen
2021
Erbrachte Lieferungen und Leistungen
Verkauf von Gutern 0,0 53 5,6
Dienstleistungen 0,0 0,0 0,2
Sonstige Leistungen 0,0 0,0 0,2
Bezogene Lieferungen und Leistungen
Verkauf von Gutern 0,0 0,0 1.6
Dienstleistungen 0,0 0,0 1,5
Sonstige Leistungen 0,0 0,0 2,6
Forderungen 0,0 0,9 0,1
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,5
Gemeinschafts- Assoziierte Sonstige Beteili-
In Mio. EUR unternehmen Unternehmen gungsunternehmen
2020
Erbrachte Lieferungen und Leistungen
Verkauf von Gutern 0,0 9,3 0,0
Dienstleistungen 0,0 0,0 0,0
Sonstige Leistungen 0,0 0,6 0,0
Bezogene Lieferungen und Leistungen
Verkauf von Gutern 0,0 0,0 0,0
Dienstleistungen 0,0 0,0 0,3
Sonstige Leistungen 2,4 0,2 0,4
Forderungen 0,0 2,1 0,0
Verbindlichkeiten 0,1 0,0 0,0
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41. Verglitung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats

GESCHAFTSFUHRUNG

Emese Weissenbacher, Bietigheim-Bissingen

Nicolaas Zerbst, Stuttgart (bis 31.12.2021)

Kurk Wilks, Portage, MI, USA

AUFSICHTSRAT DER MANN+HUMMEL VERWALTUNGS GMBH

Thomas Fischer, SchalksmuUhle
Vorsitzender

Helga Huber, Taufkirchen/Vils
Stellvertretende Vorsitzende

Betriebsratsvorsitzende MANN+HUMMEL Marklkofen

Ralph Kraut, Kirchheim am Neckar
Betriebsratsvorsitzender
MANN+HUMMEL Ludwigsburg

Susanne Thomas, Ludwigsburg
Gewerkschaftssekretarin IG Metall,

Geschaftsstelle Ludwigsburg

Gerhard Weis, Rébmerberg
Betriebsratsvorsitzender MANN+HUMMEL Speyer

Dr. Klaus Peter Fouquet, Vaihingen/Enz

Robert Grashei, Altdorf
1. Bevollmachtigter der IG Metall, Landshut

Jens Michael Hummel, Stuttgart

Bernhard Wimmer, Rimbach
Chief HR Officer

Johannes Winklhofer, MUnchen
GeschaftsfUhrender Gesellschafter
iwis Gruppe

Dr. Karin Exner-Wohrer, Wien
Vorsitzende des Vorstandes

Salzburger Aluminium AG

Dr. Rolf Heintzeler, Mlinchen
Leitender Versicherungsangestellter

Markus Kolczyk, Mundelsheim
Leiter Entwicklung Erstausrtstung
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Die laufenden kurzfristigen Bezlige der aktiven Mitglieder der Geschaftsfihrung fUr das Geschaftsjahr 2021 betragen
2,8 Mio. EUR (Vorjahr 3,3 Mio. EUR). Die Aufwendungen fur im laufenden Geschaftsjahr verdiente Pensionsanspriche
der aktiven Mitglieder der Geschaftsfihrung betragen 0,0 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR).

Die Pensionsrlckstellung fur frihere Mitglieder der GeschaftsfiUhrung und deren Hinterbliebene betragt 9,0 Mio.
EUR (Vorjahr 10,3 Mio. EUR).

Die kurzfristigen BezUge des Aufsichtsrats fUr das Geschaftsjahr 2021 belaufen sich auf 0,6 Mio. EUR (Vorjahr
0,5 Mio. EUR).

DarUber hinaus haben Unternehmen der MANN+HUMMEL Gruppe mit Mitgliedern der Geschaftsfihrung oder des
Aufsichtsrats der MANN+HUMMEL Gruppe sowie anderen Mitgliedern des Managements in Schllsselpositionen
bzw. mit Gesellschaften, in deren GeschaftsfUhrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keinerlei
berichtspflichtige Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fUr nahe Familienangehodrige dieses Personenkreises.

42. Personal

Die Zahl der in der MANN+HUMMEL Gruppe beschéaftigten Arbeitnehmer betrug im Jahresdurchschnitt 23.211 (Vor-
jahr 21.480), davon sind 7120 (Vorjahr 7098 ) Angestellte und 16.091 (Vorjahr 14.382) Lohnempfanger.

43. Honorare des Abschlusspriifers

Das in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Honorar des Konzernabschlusspruifers Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Stuttgart, betragt 1,8 Mio. EUR (Vorjahr 2,0 Mio. EUR) und teilt sich auf in
Abschlussprufungsleistungen 0,6 Mio. EUR (Vorjahr 0,7 Mio. EUR) und Steuerberatungsleistungen 1,2 Mio. EUR
(Vorjahr 1,3 Mio. EUR).

44. Angabe von §264 Abs. 3 bzw. §264b Nr. 3 HGB

Die Gesellschaften MANN+HUMMEL East European GmbH & Co. KG, Ludwigsburg, MANN+HUMMEL East Euro-
pean Holding GmbH, Ludwigsburg/Deutschland, MANN+HUMMEL Filtration GmbH, Ludwigsburg/Deutschland,
MANN+HUMMEL Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Ludwigsburg/Deutschland, MANN+HUMMEL Vokes
Air GmbH & Co. OHG, Sprockhdvel, MANN+HUMMEL Innenraumfilter GmbH & Co. KG, Himmelkron/Deutschland,
MANN+HUMMEL Automotive GmbH, Bad Harzburg/Deutschland, MANN+HUMMEL Water & Fluid Solutions GmbH,
Wiesbaden/Deutschland und die helsatech GmbH, Gefrees/Deutschland, nehmen die Befreiungsvorschriften nach
§264 Abs. 3 bzw. §264b HGB in Anspruch.
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45. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Am 28. Januar 2022 hat die MANN+HUMMEL LS+E HOLDINGS, INC. die restlichen Anteile Uber 45% der CleanAire,
LLC Gbernommen und die vollstandige Ubernahme abgeschlossen. Diese Investition soll den nordamerikanischen
Markt in der Raumluftfiltration starken.

Die infolge des Russland-Ukraine-Kriegs erhdhten Risiken sind im Risiko- und Chancenbericht beschrieben.
Erhohte Landerrisiken umfassen vor allem potenzielle Wertminderungen von Forderungen aus dem Liefer- und
Leistungsverkehr sowie von Sachanlagen und Vorraten. Eine potenzielle Enteignung von Vermobgenswerten der
russischen Tochtergesellschaft wirde die bestehenden Risiken verscharfen. Die Risiken aus dem Russland-Ukraine-
Krieg werden fortlaufend Uberwacht; mégliche Szenarien werden laufend an die aktuelle geopolitische Lage
angepasst und analysiert.

46. Anteilsbesitzliste

Konsolidierungs- Anteile am Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft status?® %
1. Tochterunternehmen
Deutschland
MANN+HUMMEL Holding GmbH, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL Verwaltungs GmbH, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL Filtration GmbH, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL GmbH, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL AUTOMOTIVE GmbH, Bad Harzburg \Y% 83,3
MANN+HUMMEL Innenraumfilter GmbH & Co. KG, Himmelkron \Y 83,3
MANN+HUMMEL Innenraumfilter Verwaltungs GmbH, Himmelkron \Y 83,3
MANN+HUMMEL Komplementar GmbH, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL East European Holding GmbH, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL East European GmbH & Co. KG, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL East European Verwaltungs GmbH, Ludwigsburg \Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air GmbH & Co. OHG, Sprockhovel \Y 83,3
MANN+HUMMEL MRH Filter Beteiligungsgesellschaft mbH, Sprockhével \Y 83,3
MANN+HUMMEL Atex Filter Verwaltungsgesellschaft mbH, Sprockhovel \Y 83,3
MN Beteiligungsgesellschaft mbH, Wiesbaden \ 83,3
MANN+HUMMEL Water & Fluids GmbH, Wiesbaden Y 83,3
i2M GmbH, Ludwigsburg N 83,3

1 V:Vollkonsolidierung; E: Einbezug at Equity.
N: Keine Einbeziehung aufgrund von Unwesentlichkeit gem. §296 Abs. 2 HGB bzw. § 311 Abs. 2 HGB.
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Konsolidierungs-

Anteile am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft status? %
MANN+HUMMEL Molecular GmbH, Gefrees \Y 83,3
helsacomp GmbH, Gefrees N 66,7
Seccua Holding AG, Steingaden Weilheim N 83,3
Seccua Distribution GmbH, Gundelfingen a.d. Donau N 83,3
Seccua GmbH, Steingaden N 83,3
Seccua Medical GmbH, Gundelfingen a.d. Donau N 83,3
Europa
MANN+HUMMEL (UK) LTD., Wolverhampton/GroBRbritannien \Y 83,3
INDUSTRIAL FILTERS LTD., Wolverhampton/GroBbritannien \Y 83,3
MANN+HUMMEL HYDROMATION N.V., Hasselt/Belgien Vv 83,3
MANN+HUMMEL (CZ) v.o.s., Nova Ves/Tschechische Republik \Y 83,3
MANN+HUMMEL Service s.r.o., Nova Ves/Tschechische Republik \Y 83,3
MANN+HUMMEL Innenraumfilter s.r.o., Uhersky Brod/Tschechische Republik \Y 83,3
MANN+HUMMEL IBERICA S.A.U., Saragossa/Spanien Y 83,3
MANN+HUMMEL FRANCE SAS, Laval/Frankreich V 83,3
MANN+HUMMEL ITALIA S.rl, Turin/Italien \% 83,3
MANN+HUMMEL OOO, Moskau/Russische Féderation Y 83,3
MANN+HUMMEL Filtration Technology Ukraine Ltd., Krasiliv/Ukraine Y 83,3
MANN+HUMMEL BA J.S.C., Tesanj/Bosnien-Herzegowina V 97,2
MANN VE HUMMEL FILTRE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI, Istanbul/Turkei \% 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air Treatment Holdings Ltd., Burnley/GroBbritannien \Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes-Air Limited, Burnley/GroBbritannien \Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air Filtration Ltd, Burnley, GroBbritannien \Y 83,3
MANN+HUMMEL Wheway Plc, Burnley, GroBbritannien \Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air BV, ljsselstein/Niederlande \Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air AS, Hvidovre/Danemark \Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air AG, Uster/Schweiz Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air GmbH, Vésendorf/Osterreich Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air Holding AB, Svenljunga/Schweden \Y 83,3
MANN+HUMMEL Vokes Air AB, Svenljunga/Schweden \Y 83,3
MANN+HUMMEL FT Poland Spolka z Ograniczona Odpowiedzialnoscia sp.k., Gostyn/Polen \Y 83,3
MANN+HUMMEL FT Poland Spolka z Ograniczona Odpowiedzialnoscia, Gostyn/Polen \Y 83,3
Jack Filter Lufttechnik GmbH/Steindorf, Osterreich Y 83,3
Jack Filter Hungaria Kft./Polgardi, Ungarn \Y 83,3
JFI Service Kft./Polgardi, Ungarn \Y 83,3
MICRODYN-NADIR Oltremare S.p.A. Vv 83,3
1 V: Vollkonsolidierung; E: Einbezug at Equity.
N: Keine Einbeziehung aufgrund von Unwesentlichkeit gem. §296 Abs. 2 HGB bzw. § 311 Abs. 2 HGB.
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Name und Sitz der Gesellschaft

Konsolidierungs-
status?®

Anteile am Kapital

%

1

Amerika

MANN+HUMMEL INC., Wilmington, DE/USA

MANN+HUMMEL USA, INC,, Portage, MI/USA

MANN+HUMMEL Purolator Filters LLC, Fayetteville/USA

[2M LLC, Raleigh NC, USA

MICRODYN TECHNOLOGIES INC,, Raleigh, NC/USA

MANN+HUMMEL Filtration Technology US LLC, Gastonia, NC/USA

MANN+HUMMEL Filtration Technology Products Corp LLC, Gastonia, NC/USA
MANN+HUMMEL Filtration Technology Southern Holdings LLC, Gastonia, NC/USA
MANN+HUMMEL Filtration Technology International Inc., Gastonia, NC/USA
MANN+HUMMEL Filtration Technology Canada ULC, Ayr, Ontario/Kanada
MANN+HUMMEL MEXICO S.A. d. CV,, Santiago de Querétaro/Mexiko

MANN+HUMMEL MEXICO SERVICIOS S.A. d. CV., Santiago de Querétaro/Mexiko
MANN+HUMMEL Filtration Technology Mexico S. de R.L.de CV, Ramos Arizpe/Mexiko
MANN+HUMMEL Filtration Technology Distribution Mexico S.A. de CV., Ramos Arizpe/Mexiko
MANN+HUMMEL BRASIL LTDA,, Indaiatuba/Brasilien

MANN+HUMMEL ARGENTINA S.A., Buenos Aires/Argentinien

MANN+HUMMEL Filtration Technology Venezuela C.A., Maracay/Venezuela
MANN+HUMMEL Filtration Technology Distribution Venezuela C.A., Maracay/Venezuela
MANN+HUMMEL Filtration Technology Commercial Distribution C.A., Maracay/Venezuela
MANN+HUMMEL COLOMBIA S.AS,, Bogota, D.C./Kolumbien

MANN+HUMMEL LS+E HOLDING INC, Wilmington, DE/USA

Tri-Dim Filter Corporation, Louisa, VA/USA

Tri-Dim Canada Inc., Saint John, New Brunswick/Kanada

Hardy Filtration Inc., Trois Rivieres Quebec/Kanada

CleanAire, LLC, USA

Seccua America LLC/USA

Asien

MANN+HUMMEL WATER SOLUTIONS HOLDING PTE. LTD,, Singapur/Singapur
MANN+HUMMEL FILTER TECHNOLOGY (S.E.A) PTE. LTD,, Singapur/Singapur
MICRODYN-NADIR Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur

MANN+HUMMEL Middle East FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate

MANN and HUMMEL Thailand Ltd., Bangkok/Thailand

MANN+HUMMEL KOREA CO. LTD., Wonju/Stdkorea

MANN+HUMMEL JAPAN LTD., Shin-Yokohama/Japan

MANN AND HUMMEL FILTER PRIVATE LTD., Bangalore/Indien

V: Vollkonsolidierung; E: Einbezug at Equity.

N: Keine Einbeziehung aufgrund von Unwesentlichkeit gem. §296 Abs. 2 HGB bzw. § 311 Abs. 2 HGB.
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Konsolidierungs-

Anteile am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft status? %
CHANGCHUN MANN+HUMMEL FAWER FILTER CO. LTD., Changchun/VR China \Y% 50,0
MANN+HUMMEL Filter (CHONGQING) CO., LTD., Chongqging/VR China \Y% 83,3
MANN+HUMMEL FILTER (SHANGHAI) CO. LTD., Shanghai/VR China \Y 83,3
MANN+HUMMEL FILTER TRADING (SHANGHAI) CO. LTD., Shanghai/VR China Vv 83,3
MANN+HUMMEL (CHINA) CO. LTD., Shanghai/VR China \Y% 83,3
MANN+HUMMEL FILTER (JINAN) CO. LTD., Jinan/VR China \Y 83,3
MANN+HUMMEL Haoye Filter (Bengbu) Co., Ltd., Bengbu/VR China \Y 83,3
MANN+HUMMEL Filtration (Longkou) Co., Ltd., Longkou City/VR China \ 83,3
MANN+HUMMEL Ventures Pte. Ltd., Singapur/Singapur \Y 83,3
MANN+HUMMEL (CHINA) LIFE SCIENCE AND ENVIRONMENTAL CO., LTD., Kunshan, China \Y% 83,3
Australien
MANN AND HUMMEL AUSTRALIA (PTY) LTD., Arndell Park NSW/Australien \% 83,3
Afrika
MANN AND HUMMEL Filters South Africa (Pty) Ltd., Boksburg/Stidafrika \ 83,3
MANN AND HUMMEL FILTERS MOROCCO SARL AU \% 83,3
2. Assoziierte Unternehmen
ABC S.A., Cordoba/Argentinien N 25,0

Ludwigsburg, 27. April 2022

MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG

Die Geschaftsfuhrung

Kurk Wilks

Emese Weissenbacher

1 V: Vollkonsolidierung; E: Einbezug at Equity.

N: Keine Einbeziehung aufgrund von Unwesentlichkeit gem. §296 Abs. 2 HGB bzw. § 311 Abs. 2 HGB.
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An die MANN+HUMMEL International GmbH & Co. KG

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MANN + HUMMEL
International GmbH & Co. KG, Ludwigsburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung und der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung flr das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021, der Konzern-
Bilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Kapital-
flussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlie3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden - geprift. Darlber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der MANN + HUMMEL Inter-
national GmbH & Co. KG, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst wurde, fUr das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergadnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen

#tLeadershipInFiltration

Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner
Ertragslage flUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 und

= vermittelt der beigeflugte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernal-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unse-
re Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRiigkeit des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage flr die
Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-

nungsmafiiger Abschlussprifung durchgefthrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsat-
zen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats flr den
Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich far die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
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nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tats&chlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die in-
ternen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dartber hinaus sind sie daftr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
die Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu
liguidieren oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich

fUr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns

#tLeadershipInFiltration

vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdg-
lichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts.

Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-

ten - falschen Darstellungen ist und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere PrUfungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhr-
te Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdbnnen aus VerstdoBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernUnftigerweise erwartet wer-
den kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priufung Uben wir pflichtgemaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-
rGber hinaus
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= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und fUhren Prufungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-

liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,

ist bei VerstdRen hdher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstdRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kébnnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Pru-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzern-
lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafRnah-
men, um Prufungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der

von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben;

#tLeadershipInFiltration

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-

heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflh-
rung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Anga-
ben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prafungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fUhren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann;
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-

denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prufungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns;

fUuhren wir Prufungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
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den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klnftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der PrUfung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlie3lich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Stuttgart, 27. April 2022

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Heubach Difflipp
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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